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ZIELONA TRANSFORMACJA - KLUCZOWE TRENDY

@® Mamy za sobg dekade bardzo
szybkiego postepu w rozwoju
efektywnosci i zmniejszeniu
kosztow zielonych technologii.

@ Osiaggniecie celow klimatycznych
i powstrzymanie do 2050 roku
globalnego ocieplenia na poziomie
1,5 st. Celsjusza staje sie coraz
trudniejsze. Aby to zrobi¢ do konca
dekady, powinnismy zredukowacé
emisje CO2 o 43 proc.

® W optymistycznym wariancie
IPCC (Miedzyrzadowy Zespot
ds. Zmian Klimatu ONZ) szacuje,
ze jesli swiat wdrozy obecne
zobowigzania dotyczace klimatu,
wzrost siegnie 2,2 st. Celsjusza.

® Emisje CO2 wcigz rosng,

niemniej po przyspieszeniu jakie
odnotowaliSmy w 2021 roku -

gdy gospodarka przyspieszyta po
pandemicznym kryzysie - dynamika
wzrostow znaczaco spadta. Jest
szansa, ze juz w 2023 roku wzrost
zostanie powstrzymany.

® S3 juz trzy kraje na swiecie, ktdre
pochtaniajg wiecej CO2 niz produkuja.

@ Aby o0siggnac¢ neutralnosé emisyjng
w 2050 roku i ograniczy¢ wzrost
temepratury o 1,5 st. Celsjusza (Net
Zero Scenario), trzeba zainwestowac
194,2 bin dolaréw. Niemal potowa

(47 proc.) srodkéw miataby by¢
spozytkowana na elektromobilnosc¢.

@ Bardziej realny jest jednak
scenariuszu transformaciji
gospodarczej (Economic Transition
Scenario), w ktérym emisje spadaja
srednio 0 0,9 proc. kazdego roku,
co skutkuje ociepleniem klimatu

0 2,6 st. Celsjusza do konca
stulecia. To wg. BloombergNEF
kosztowatoby nas istotnie mniej

- 119,5 mld dolaréw - przy rownie
duzym udziale elektromobilnosci.

® Rownie wiele mamy jednak

do stracenia - koszty katastrof
klimatycznych do 2070 roku moga
siegng¢ nawet 178 mid dolarow.

@ Istniejg spore rozbieznosci co

do wptywu na gospodarke zielonej
transformaciji i zwigzanych z nig
programow inwestycyjnych. Zdaniem
IPCC ograniczenie ocieplenia

do 2 st. Celsjusza do 2050 roku
prawdopodobnie spowolnitoby wzrost
gospodarczy o 1,3 - 2,7 proc.

@ Catkiem inaczej patrzy na to
International Renewable Energy Agency
(IRENA). Wedug jej szacunkow do
2030 roku transformacja energetyczna
zgodna z 1,5 st. Celsjusza oferuje
perspektywe utworzenia blisko

85 min dodatkowych miejsc pracy
zwigzanych z transformacja
energetyczna (w porownaniu z 2019
rokiem) i wesprze wzrost swiatowego
produktu krajowego brutto (PKB).

® Wedtug raportu miedzynarodowej
grupy Institute for Energy Economics
and Financial Analysis (IEEFA), az
1485 instytucji zarzadzajacych tacznie
aktywami o wartosci 39,2 biliona
dolarow zadeklarowato juz odejscie

od inwestycji w paliwa kopalne.

@ Btyskawicznie rozwija sie rynek
zielonych obligacji. W 2022 roku
wartos¢ emisji osiggneta juz

1 bin dolaréw, a do 2025 roku ma
zwiekszyc¢ sie jeszcze pieciokrotnie.

® Z ankiety jakag fundusz Blackrock
przeprowadzit wsréd inwestoréow
wynika, ze 85 proc. z nich chce, aby
sposob w jaki lokujg pienigdze miat
pozytywny wpltyw na swiat. Co wiecej,
w badaniu UBS ponad potowa

(51 proc.) ankietowanych inwestorow
byta przekonana, ze Sustainable
Investment zapewniag im wyzszg
rentownos¢ niz klasyczne aktywa.
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1. Wartosc¢ rocznych, globalnych inwestycji w transformacje energetyczng
wzrosta dwukrotnie: z 210 mld dol. do 755 mld dol. (w 2020).
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2. W zwigzku ze spadkiem
kosztéw produkciji

paneli fotowoltaicznych
koszt produkciji energii
stonecznej spadt ponad
pieciokrotnie, z 38 do 4,8
centow za kWh

(to wartos¢ LCOE,

Levelized Cost of Electricity,
czyli sredni koszt netto
wytwarzania energii
elektrycznej przez instalacje
W ciggu jej zycia

- dane IRENA 2021).

3. Istotnie, chociaz nie
az tak bardzo, spadt koszt

produkciji energii wiatrowej:

z 8,6 do 3,3 centow za
kWh (rok 2019), co stanowi
ponad 62 proc.

(Widag, ze optacalnosc¢
instalacji fotowoltaicznych
jest coraz blizsza
optacalnosci wiatrakow).

4. O 37 proc. wzrost
udziat energetyki
odnawialnej, wliczajgc w to
elektrownie wodne —w 2010
roku wynosit 19 proc.,

aw 2021 roku 28 proc.
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ZIELONA TRANSFORMACJA

7 powodow do zadowolenia

5. Na przestrzeni dekady roczna sprzedaz aut elektrycznych zwiekszyta sie az 153-krotnie
-2z 45 tys. w 2011 roku do 6,9 mIn pojazdéw w 2021 roku.
Bardzo duzy 107-proc. progres odnotowano w 2021 roku.

Roczna sprzedaz aut elektrycznych - globalnie, wedtug kategorii pojazdow
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ZIELONA TRANSFORMACJA

7 powodow do zadowolenia

6. Znaczaco wzrosta takze
efektywnosc¢ energetyczna

- energochtonnos¢

gospodarki liczona jako

jednostka energii wydana

na wytworzenie jednostki
PKB spadta z 5,1 do 4,0 MJ
w przeliczeniu na kazdego
dolara (dane UNECE
usrednione dla 54 panstw).
To prawie 22 proc. mniej.

W przypadku Polski progres
byt nawet wiekszy, nastgpit
spadek z 4,6 do 3,4 MJ/dol.

7. W coraz wolniejszym
tempie rosnie emisja CO,
- to dobra informacja
ptyngca z najnowszego
raportu IPCC
przygotowanego przez
panel klimatyczny ONZ.

To juz jego szosta edycja,
w ktorej wykazano, ze od
2010 roku sredni roczny
wzrost emisji wyniost 1,3
proc.

Tymczasem dekade
wczesniej emisje rosty
srednio o0 2,1 proc. kazdego
roku, czyli prawie dwa razy
szybciej niz w analizowanej
dekadzie.
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Waska sciezka do czystej
przysziosci

® Eksperci Miedzynarodowej
Agencji Energetyki (IEA) przekonuja,
Ze WCigz jest szansa na zazegnanie
kryzysu klimatycznego i eliminacje
emisji gazdw cieplarnianych

w 2050 roku (Net Zero Emission
Scenario - NZE). Sprawa tatwa
jednak nie bedzie. Przestanie
ekspertédw agenciji brzmi jak cytat

z biblii albo przynajmniej z Pulp
Fiction: ,Droga do neutralnosci
emisyjnej jest waska, ale nadal
mozliwa do osiggniecia. Jesli
chcemy osiggnag¢ to w 2050 roku,
nie powinnismy juz podejmowac
zadnych inwestycji w nowe projekty
naftowe, gazowe i weglowe”

— przekonuje Fatih Birol, dyrektor
wykonawczy IEA, ktdéry najwieksza
szane upatruje w fotowoltaice.

W 2030 roku moc solaréw na

catym swiecie powinna juz siegnaé
630 GW, a do tego musimy

tez mie¢ 390 GW w farmach
wiatrowych. Oznacza to poziom
czterokrotnie wyzszy niz w 2020
roku. To tylko 1 z 400 kamieni
milowych jakie IEA przedstawia

w swoim raporcie. Oto kluczowe:

Do 2025 roku:

- prawie 50 proc. energii
elektrycznej powinno pochodzié¢
ze zrédet bezemisyjnych,

- ustanie sprzedaz kottéw

na paliwa kopalne.

Do 2030 roku:

- emisje netto zmniejszg sie do

23 Gt CO2 (obecnie to 36,6 GT CO2),
- sprzedaz aut elektrycznych
powinna by¢ 18 razy wieksza

niz na poczatku dekady,

- 60 proc. nowo sprzedanych

aut bedzie elektrycznych,

- efektywnosci energetyczna
powinna rosng¢ o 4 proc. rocznie

(to trzy razy wiecej niz $rednia
roczna z dwdéch ostatnich dekad),

- 8 proc. emisji CO2, ktére pochodza
z produkcji cementu powinno by¢
wychwyconych i zmagazynowanych,
- moc elektrolizeréw do produkcji
wodoru powinna siegng¢ 720

GW (obecnie to okoto 1,2 GW).

Do 2035 roku:

- trzeba skonczy¢ z produkcjg
samochodoéw spalinowych,

- w krajach rozwinigtych
sektor energetyczny powinien
by¢ juz bezemisyjny,

- wydajnos¢ instalacji do
przechwytywania CO2 powinna
siegna¢ 3 Gt CO2 (obecnie to
42 Mton CO2 czyli 0,042 Gt
COz2, ponad 70 razy mniej).

Do 2040 roku:

- emisje netto zmniejsza

sie do 5 Gt COz2,

- cata energetyka powinna by¢
neutralna klimatycznie,

- 40 proc. energii zuzywanej

w przemysle powinna by¢ elektryczna,
- 50 proc. istniejgcych budynkdéw
powinno by¢ neutralnych klimatycznie.

Do 2045 roku:

- ustanie sprzedaz

spalinowych ciezaréwek,

- 50 proc. energii cieplnej bedzie
pochodzi¢ z pomp ciepta.

Do 2050 roku:

- emisje netto zmniejsza

sie do 0 Gt CO2,

- prawie 90 proc. energii bedzie
pochodzi¢ ze Zzrédet odnawialnych,
- moc elektrolizeréw do produkciji
wodoru powinna siegna¢ 3 670 GW.

@ |EA przedstawita takze trzy
dziatania jakie musimy podja¢,
aby zredukowad zapotrzebowanie
na paliwa kopalne:

- Rosnagce wykorzystanie energii
stonecznej i wiatrowej wypiera
paliwa kopalne w sektorze
energetycznym, zwtaszcza wegiel.
- Popyt na rope zmniejsza

sie gtéwnie poprzez

powszechne stosowanie
pojazddéw elektrycznych

i zmiany sposobu dziatania

firm oraz oséb prywatnych.

- Wydajnos¢ odgrywa gtdwng role
w zmniejszaniu popytu w sektorze
przemystowym i budowlanym.

® Wszystko to bedzie sie

wigza¢ z ogromnymi naktadami
inwestycyjnymi, m.in. w budowe
nowych zrédet energii w krajach
ubogich — wcigz okoto 785 milionéw
ludzi w ogdle nie ma dostepu

do pradu - ale takze w nowe
rozwigzania technologiczne. Jak
Szacuje agencja, prawie potowa
przysztej redukcji emisji pochodzi¢
bedzie z technologii, ktére sg
dopiero w fazie demonstracji

oraz prototypowania.

Wysitek bedzie wiec spory, ale

za to wizja $wiata AD 2050

jakg przedstawia IEA, ksztattuje

sie optymistycznie. Globalne
zapotrzebowanie na energie

bedzie wéwczas o okoto 8 proc.
mniejsze niz obecnie, mimo ze
bedzie stuzy¢ ponad dwukrotnie
wiekszej gospodarace i populacji
liczacej 2 miliardy ludzi wiecej.
Prawie 90 proc. wytwarzanej energii
elektrycznej bedzie pochodzi¢ ze
zrédet odnawialnych, przy czym
energia wiatrowa i stoneczna tgcznie
stanowi¢ beda prawie 70 proc.

(ta ostatnia bedzie dominowad).
Reszta to przede wszystkim energia
jadrowa, a paliwa kopalne beda
wykorzystywane w produkcji np.
tworzyw sztucznych. Wszedzie tam,
gdzie pozostang jeszcze piece — np.
spalajgce odpady — ma juz dziataé
technologia wychwytywania COz2.
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Waska sciezka do czystej
przysziosci

Droga do NZE opracowana przez
International Renewable Energy

Agency (IRENA) elektryfikacje i
efektywnosé uznaje za kluczowe czynniki
transformaciji energetycznej. Wspierac

je bedzie rozbudowa odnawialnych
Zrédet energii, produkcja wodoru oraz
biomasy. Ta $ciezka, wymagajaca
ogromnej zmiany w sposobie, w jaki
spoteczenstwa produkujg i zuzywajg
energie, doprowadzitaby do zmniejszenia
rocznych emisji CO2 o prawie 37 gigaton
do roku 2050. Redukcje te mozna
osiagna¢ poprzez:

1) znaczny wzrost produkcji

i bezposredniego wykorzystania energii
elektrycznej pochodzgcej ze zrodet
odnawialnych; EJ
2) znaczng poprawe efektywnosci

energetycznej; 300

500- - - -

400- - — -

Tak przejdziemy transformacije...

3) elektryfikacje sektoréw koricowego KROKI 2030

wykorzystania energii (np. pojazdy
elektryczne i pompy ciepta);

4) czysty wododr i jego pochodne; -
5) bioenergie potgczong solary i wiatr

z wychwytywaniem i sktadowaniem [ zmiana zachowarn
dwutlenku wegla; B inne

6) stosowanie wychwytywania

i sktadowania dwutlenku wegla

w ostatniej fazie procesu.

NZE 2030

Czynniki kluczowe dla transformacji

czysty i efektywny przemyst
I efektywne budynki i pompy ciepta
elektryczne samochody

...a tak pozbedziemy sie CO2

Usuwanie

Wychwytywanie co
i magazynowanie CO2 02 Odnawialne
(CsS) 14% zrédta energii
6% 25%

36,9

Gt CO2

Elektryfikacja  Efektywnosc

20% energetyczna
25%
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Swiat bez CO2
w 25 krokach

® Miedzynarodowa Agencja Energii
(IEA) przedstawita 25 zalecen jak
osiggna¢ stan tzw. zero netto,

czyli bezemisyjnos¢. Wskazowki
odnoszg sie do pigciu obszaréw
ludzkiej aktywnosci, ktére sa
kluczowe dla powstrzymania zmian
klimatu. IEA zawarta je w raporcie
The Breakthrough Agenda

2022, opracowanym do spotki

z Miedzynarodowg Agencjg Energii
Odnawialnej (IRENA) oraz Wysokim
Komisarzem ONZ ds. Zmian Klimatu.
Zalecenia odnoszg sie do energetyki,
transportu drogowego, hutnictwa,
rolnictwa i kluczowej dla naszej
przysztosci produkcji wodoru. Lgcznie
sektory te odpowiadajg obecnie

za prawie 60 proc. Swiatowych
emisji gazoéw cieplarnianych (GHG)

i moga zapewnié¢ wiekszos¢ redukcji
emisji potrzebnych do 2030 roku.

Rekomendacje obejmuja takie
dziatania, jak:

- testowanie niskoemisyjnych,
elastycznych i rozproszonych
systemow zasilania,

- tworzenie nowych
transgranicznych supersieci,

- utworzenie nowych
miedzynarodowych centrow
wiedzy eksperckiej, ktore
miatyby ukierunkowaé wsparcie
finansowe i techniczne,

- uzgodnienie wspdlnej polityki
dotyczacej wyparcia z rynku
nowych pojazddw spalinowych
— terminy referencyjne to 2035
rok dla samochoddéw osobowych
i dostawczych oraz 2040 rok

dla pojazddéw ciezarowych,

- zharmonizowanie
miedzynarodowych standardéw
tadowania pojazddéw i zmobilizowanie
inwestycji w infrastrukture tadowania
(w tym obszarze priorytetem jest
pomoc dla krajéw rozwijajacych sie),

- okreslienie norm, ktére zwieksza
mozliwosci recyklingu baterii i badania
nad alternatywnymi materiatami

do produkcji baterii (chodzi

0 mniejsze uzaleznienie od metali
szlachetnych, takich jak kobalt i lit),

- polityka rzgdowa i zobowigzania
dla sektora prywatnego,

ktory stymulowatby rozwoj
produkciji zielonego wodoru,

- zobowigzanie publiczne i prywatne
do zakupu stali o niemal zerowej
emisji oraz dziatania majgce na

celu wyréwnanie szans miedzy
krajami produkujgcymi stal,

- inwestycje w technologie i praktyki
rolnicze, ktére moga ograniczy¢
emisje pochodzacg z hodowli
zwierzat gospodarskich i nawozdw,

- zwiekszenie dostepnosci
alternatywnych biatek

i przyspieszenie rozwoju upraw
odpornych na zmiane klimatu,

- wprowadzenie miedzynarodowych
standardéw monitorowania

i raportowania stanu zasobow
naturalnych, od ktérych zalezy
rolnictwo — obejmowatyby stan
gleby, zawarto$¢ w niej wegla

i dobrostan owadodw zapylajgcych.

® Jednym z mankamentéw
dotychczasowego sposobu dziatania
byto indywidualistyczne podejscie do
problemu, zaréwno poszczegdlnych
rzadow, jak i przedsiebiorstw.

Stad w pierwszej kolejnosci autorzy
formutujg zalecenia dotyczace
wzmochienia wspdtpracy miedzy
rzgdami, biznesem i spoteczenstwem
obywatelskim w obszarach takich jak
wspolne standardy, badania i rozwoj
technologii, osiggniecie rownych
warunkoéw dla handlu oraz poprawa
pomocy technicznej i finansowej.
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Jak widaé na ponizszym wykresie, autorzy raportu nakreslili jak moze wygladaé
przysztosé redukcji emisji, gdy wysitki beda rozproszone. W takim wariancie do

scenariusza net-zero dojdziemy nie w 2050, ale miedzy 2080 a 2090 rokiem.

Rdéznica miedzy scenariuszem Net Zero 2050,

a wariantem bazowym (Low International Cooperation Case)

0
2010 2020 2030 2040

2050 2060 2070 2080 2090
NZE =— wariant bazowy

Roznica kosztow miedzy wolng, a szybka transformacjag
dla kluczowych technologii czystej energii w 2030 r.

Réznica
miedzy wolng
transformacja

a jej brakiem

Efekt
szybkiej
transformacji

Baterie  Elektrolizery
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Zrédta: IEA, 2021
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Stodko-gorzkie informacje
z frontu

@ Emisje CO2 z globalnego spalania
paliw kopalnych odnotowaty rekordowy

wzrost w 2021 roku, ktory siegnat 6 proc.

W znacznym stopniu byt to efekt odbicia
gospodarczego - globalne PKB wzrosto
0 5,9 proc. - po kryzysowym roku 2020
(kiedy o 3,1 proc. spadto PKB, a emisje
0 5,2 proc.). W 2022 roku sytuacja sie
ustabilizowata. PKB rosto w wolniejszym
tempie 3-proc., ale przede wszystkim
Znaczgco zmnieszyt sie wzrost emisji
CO2 do poziomu niespetna 1 proc.

W znacznym stopniu jest to efekt

silnej ekspansji odnawialnych zrédet
energii i pojazdéw elektrycznych.

@ Wedtug danych IPCC Sredni

roczny wzrost emisji gazéw
cieplarnianych w latach 2010-2019
zwolnit w poréwnaniu z poprzednia
dekada w energetyce (z 2,3 do

1,0 proc.) i przemysle (z 3,4 do 1,4
proc.), ale w sektorze transportu
pozostat mniej wigcej na statym
poziomie okofo 2 proc. rocznie.

Jesli ekstrapolowac te tendencje,

jest szansa na odwrdcenie trendu

i znaczace ograniczenie emisji. To
jednak wcigz zbyt mato. Jesli obecna
trajektoria emisji nie ulegnie zmianie,
temperatura na kuli ziemskiej wzrosnie
0 3,2 st. Celsjusza powyzej temperatury
sprzed epoki przemystowej. Postep
widoczny jest jednak takze w tej kwestii.
Trzeba pamietad, ze przed przyjeciem
Porozumienia Paryskiego w 2015 r. Swiat

zmierzat w kierunku wzrostu globalnej
temperatury o 4 st. Celsjusza.

Od tego czasu kraje zwiekszaty swoje
zobowigzania srodowiskowe i podczas
COP26 w Glasgow oszacowano, ze
dzieki nim mozemy osiggna¢ wzrost
temperatury o 2,7 st. Celsjusza.

W ostatnim raporcie IPCC powiato
jeszcze wigkszym optymizmem,
oszacowano bowiem, ze jesli $wiat
wdrozy obecne zobowigzania dotyczace
klimatu, wzrost siegnie 2,2 st. Celsjusza.

@ Wcigz zwiekszajgca sie emisja

ze spalania paliw oraz procesow
produkcyjnych na przestrzeni dekady
wzrosta z 33 do 34 gigaton CO2.
Widac¢ jednak juz, ze tempo wzrostu
zostato istotnie ograniczone.

Trzeba tez bra¢ pod uwage nie tylko
wzrost produkcji jaki miat w tym
czasie miejsce — zwtaszcza w krajach
rozwijajgcych sie — ale takze znaczacy
postep samej elektryfikacji: w ciggu
dekady liczba oséb bez dostepu do
pradu spadfa z 1,2 mid do 770 min.

@ Coraz wiekszg czes$¢ emisji mozna
przypisa¢ obszarom miejskim. W 2015 r.
oszacowano je na 25 Gt CO2 (62 proc.
globalnego udziatu), a w 2020 r. na 29 Gt
CO2 (67-72 proc. globalnego udziatu).
Czynniki napedzajace miejskg emisje
gazoéw cieplarnianych sg ztozone

i obejmujg wielkos$¢ populacji, dochdd,
stan urbanizacji i forme urbanistyczna.
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Bezposrednie zrodta emisji CO2 (dane IPCC)

Budynki
5,6%

Energetyka
33,9%

Transport

14,7%

Rolnictwo
i leSnictwo

221%

Przemyst

23,7%
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® Miedzy latami 2013/14 a 2019/20
roczne przeptywy finansowe na
rzecz tagodzenia zmiany klimatu
i przystosowania sie do nigj
wzrosty nawet o 60 proc., ale od
2018 roku $redni wzrost zaczat
spowalniaé. Przeptywy finansowe
w duzym stopniu koncentrowaty
sie na tagodzeniu zmian klimatu,
sg jednak nieréwne i rozwijaty

sie niejednorodnie w réznych
regionach oraz sektorach.

@® W latach 2010-2019 globalna
energochtonnos¢ (catkowita
energia pierwotna na jednostke
PKB) spadata o 2 proc. rocznie,

a intensywnos¢ emisji dwutlenku
wegla (COz2 ze spalania

paliw kopalnych i proceséw
przemystowych na jednostke energii
pierwotnej) spadata o 0,3 proc.
rocznie. W procesie tym widacé
duze réznice regionalne, zwigzane
gtéwnie ze zmiang paliw z wegla
na gaz, ograniczong rozbudowa
mocy weglowych i zwiekszonym
wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii. Odwrdcito to
tendencje obserwowang w latach
2000-2009. W modelowym
scenariuszu IPCC przewiduje, ze
w latach 2020-2050 intensywnos¢
emisji dwutlenku wegla

w przypadku energii pierwotnej
musi zmniejsza¢ sie zdecydowanie

mocniej, o okoto 3,5 proc. rocznie
jesli chcemy ograniczy¢ ocieplenie
do 2st. Celsjusza oraz o okoto 7,7
proc. rocznie w scenariuszach,

w ktérym ocieplenie zwieksza

sie 1,5 st. Celsjusza.

® Do 2020 r. tylko 20 proc.
Swiatowych emisji gazéw
cieplarnianych objeto podatkami
od emisji dwutlenku wegla lub
systemami handlu emisjami.

Do tego czasu w 56 krajach -
odpowiedzialnych za 53 proc.
Swiatowych emisji - wprowadzono
.bezposrednie” przepisy
dotyczace klimatu skupiajgce sie
gtdéwnie na redukcji emisji gazéw
cieplarnianych. Zakres polityKki
pozostaje ograniczony w przypadku
emisji pochodzacych z rolnictwa
oraz produkcji materiatéw

i surowcdéw przemystowych

@® Grupa naukowcow z Uniwersytetu
Srodkowoeuropejskiego w Wiedniu
oraz Heidelbergu i Bergen,

na tamach Nature Energy
opublikowata artykut poréwnujgcy
dynamike wzrostu energii

wiatrowej i stonecznej do wzrostu
wymaganego dla osiggniecia
globalnych celéw klimatycznych.
Whnioski nie sg bardzo budujace.
Badanie wykazato, ze zaden kraj nie
dziata wystarczajgco szybko, aby

powstrzymac globalne ocieplenie
przed wzrostem powyzej 1,5 sst.
Celsjusza. Naukowcy twierdza
wrecz, ze produkcja energii
odnawialnej wzrasta w fatalnym
tempie — przegladu produkcji energii
odnawialnej dokonali w 60 krajach

i odkryli, ze tempo wzrostu dla
energii wiatrowej i stonecznej byto
nizsze niz wymagane w prawie
wszystkich krajach.

Wzrost w poszczegdlnych krajach
przebiegat zgodnie z krzywymi

S, osiggajac maksymalne roczne
wskazniki na $rednim poziomie 0,8
proc. catkowitej podazy energii
elektrycznej w przypadku lgdowej
energetyki wiatrowej i 0,6 proc.

w przypadku energetyki stonecznej.
Dla poréwnania, potowa scenariuszy
zgodnych z norma 1,5 st. Celsjusza
przewiduje globalny wzrost

energii wiatrowej powyzej 1,3

proc. i energii stonecznej powyzej
1,4 proc., a jedna czwarta tych
scenariuszy przewiduje globalny
wzrost energii stonecznej powyzej
3,3 proc. rocznie.”, czytamy

w podsumowaniu ich pracy.
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CASE: KRAJE BEZEMISYINE

Sa juz trzy kraje, ktore pochtaniaja
wiecej CO2 niz produkujg -

co nie jest zaskoczeniem,

liste otwiera Bhutan, za nim

jest Surinam i Panama.

Ogromng przewaga Bhutanu

sg lasy, ktére zajmuja 72 proc.
powierzchni kraju (dla poréwnania
w Polsce to ok. 30 proc.).

Tutaj zielona szata pokrywajaca
gory absorbuje 9 min ton CO2
rocznie. To ponad dwa razy wiecej
niz kraj go emituje — 4 min

ton CO2. To takze zawdziecza
gérom, a wtasciwie przecinajagcym
je rzekom, na ktérych stawia sie
nowoczesne elektrownie wodne.

Jeszcze bardziej zielony jest jednak
Surinam, gdzie tylko

1 proc. powierzchni kraju nadaje

sie pod uprawy i okoto 0,5 proc.
jest wykorzystywana rolniczo.

Las tropikalny zajmuje tu 97 proc.
powierzchni i pod tym wzgledem
Surinam jest najbardziej zalesionym
krajem Swiata. Moze sobie jednak
pozwoli¢ na to, by nie przeksztatcaé
zbyt wielkich obszaréw dzungli pod
uprawy czy hodowle, bo kraj od lat
zyje gtéwnie z wydobycia surowcow
kopalnych, przede wszystkim
boksytow. Obfitos¢ skat, ktdre sg
gtéwnym zrédtem glinu, sprawia

ze Surinam moze sie pochwali¢

najwiekszym na $wiecie depozytem
rud aluminium — odpowiadajg za 72
proc. krajowego eksportu. Drugim
cennym zasobem tutejszej ziemi jest
ztoto. Surinam ma wiec duze fory,
zwtaszcza ze to kraj bardzo stabo
zaludniony — na 1 km2 przypada

3 mieszkancow, podczas gdy

w réwniez stabo zurbanizowanym
Bhutanie jest ich 16.

W tym ekskluzywnym klubie Panama
jest krajem najmniej lesistym

— 57 proc. powierzchni jest zielona
— ale tez prowadzi najbardziej
aktywna polityke reforestaciji.

Do 2050 roku chce obsadzié¢
drzewami 50 tys. ha powierzchni.
Znacznie wczesniej, bo do 2023
roku, zamierza catkowicie pozby¢
sie wegla i ciezkich paliw ptynnych.
Plan jest o tyle realistyczny, ze
przemyst ma tu ograniczony wptyw,
a wiekszos$¢ emisji powstaje

w transporcie. Panamie szczegdlny
status nadaje przecinajacy jg kanat,
ktdry taczy Atlantyk z Pacyfikiem.
To sprawia, ze kraj zyje gtéwnie

z ustug — odpowiadajg za 71

proc. PKB - zwigzanych nie tylko
bezposrednio z samym kanatem.
Jego miedzynarodowy status
sprawit, ze w stolicy rozwineto

sie najwieksze w regionie

centrum finansowe IFC, ktére
dostarcza 9,3 proc. PKB kraju.

Wszystkie trzy kraje znaja
Znaczenie swojego statusu

i dlatego podczas szczytu COP26
podpisaty formalny sojusz. Ten
alians ma wyrézni¢ cztonkéw na
tle pozostatych panistw i uczynié
ich istotnymi graczami w zielonej
transformacji. Koalicjanci maja
tez bardzo konkretne postulaty
zwigzane m.in. ze zwolnieniami

z podatku weglowego

i preferencyjnymi warunkami
handlu wtasnie dla krajow
negatywnie emisyjnych. Chca tez
bonuséw w postaci korzystnych
warunkéw od miedzynarodowych
instytucji finansowych.
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Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) przestrzega, ze
ludzkos$¢ szybko traci szanse na
przetrwanie jako gatunek.

W swoim raporcie Climate Change
2022: Impacts, Adaptation and
Vulnerability i zatwierdzonym

przez 195 rzadéw cztonkowskich,
przewiduje, ze juz w ciggu
najblizszych dwdch dekad $rednia
globalna temperatura podniesie

sie 0 1,5 st. Celsjusza. Tymczasem
nawet chwilowe przekroczenie tego
poziomu ocieplenia ma spowodowac
powazne skutki, z ktérych niektdre
beda nieodwracalne. Przede
wszystkim wzrosnie ryzyko dla
infrastruktury i nisko potozonych

przybrzeznych miast i osad ludzkich.

“Zwiekszone fale upatéw, susze

i powodzie juz przekraczajg

progi toleranciji roslin i zwierzat,
powodujgc masowg sSmiertelnosé
gatunkow, takich jak drzewa

i koralowce.

Te ekstremalne warunki pogodowe
wystepujg jednoczesnie, powodujgc
kaskadowe skutki, ktére sg coraz
trudniejsze do opanowania. Miliony
ludzi — zwtaszcza w Afryce, Azji,
Ameryce Srodkowej i Potudniowej,
na matych wyspach — narazone
zostaty na dotkliwy brak
bezpieczenstwa zywnosciowego

i wodnego.”, czytamy

W opracowaniu.
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Zmiany klimatyczne obserwujemy w wielu ekosystemach i skupiskach ludzkich na catym swiecie

Zmiany w ekosystemach
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Wsrod giownych tez raportu
IPCC znajduje sie m.in.
informacja, ze na obszarach
~Wysoce podatnych” na zmiany
klimatyczne zyje potowa
Swiatowej populacji - od 3,3

do 3,6 miliarda ludzi - a juz dzis
za sprawa zmian klimatu

z niedoborami zywnosci i wody
borykaja sie miliony ludzi.

Co gorsza kluczowe ekosystemy
tracg zdolnos$¢ pochtaniania
dwutlenku wegla i deklaracje
objecia ochrong rezerwatowg 30
proc. powierzchni Ziemi — do czego
zobligowato sie wiele krajéw — moze
nie wystarczy¢. Dla przywrdcenia
zdolnosci naturalnych ekosystemoéw
do radzenia sobie ze szkodami,
jakie na nich wyrzgdzono, moze

by¢ konieczne objecie ochrong az
potowy powierzchni Ilgdowej ziemi.

»Ten raport jest strasznym
ostrzezeniem przed
konsekwencjami bezczynnosci”
— powiedziat Hoesung Lee,
przewodniczacy IPCC. ,Pokazuje,
ze zmiany klimatyczne sg
powaznym i narastajgcym
zagrozeniem dla naszego dobrobytu
i zdrowej planety. Nasze dzisiejsze
dziatania beda ksztattowad
sposdb, w jaki ludzie przystosujg
sie, a przyroda zareaguje na
rosngce zagrozenia klimatyczne”.
.Widziatem juz wiele opracowan
naukowych, ale nic tak
wstrzasajgcego. Dzisiejszy
raport IPCC to atlas ludzkiego
cierpienia i potepiajgcy akt
oskarzenia wobec nieudanego
przywoédztwa klimatycznego”,

w réwnie alarmujgcym tonie
wypowiedziat sie sekretarz
generalny ONZ Antdnio Guterres.

Zmiany klimatyczne obserwujemy w wielu ekosystemach i skupiskach ludzkich na catym swiecie
Zmiany w skupiskach ludzkich
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® Raport IPCC wytyka tez
zaniedbania po stronie rzaddw.
Dotychczasowe postepy w adaptacji
sg nieréwne i pojawiajg sie coraz
wieksze rozbieznosci miedzy
podejmowanymi dziataniami a tym,
co jest potrzebne do radzenia sobie
z rosngcym ryzykiem. Luki te sg
najwieksze wsrdd populacji o nizszych
dochodach. ,Nasza ocena wyraznie
pokazuje, ze stawienie czota catej
puli réznorodnych wyzwan wymaga
wspotpracy wszystkich — rzgdow,
sektora prywatnego, spoteczenstwa
obywatelskiego — w celu nadania
priorytetu redukcji ryzyka, a takze
sprawiedliwosci i sprawnosci

w podejmowaniu decyzji

i inwestycjach” — powiedziata Debra
Roberts Wspdtprzewodniczgca
Grupej Roboczej IPCC II.

@ Skutki zaniedban i wieloletniegj,
btednej polityki odczuwamy zresztg
juz dzis: 1 na 5 zgondéw to efekt
spalania paliw kopalnych. Liczba

ofiar $miertelnych jest prawie
dwukrotnie wyzsza niz wczesniej
sgdzono. Jak donosi zespét
naukowcow z Uniwersytetu Harvarda,
wspotpracujacy z Uniwersytetem
Birmingham, Uniwersytetem Leicester
i Uniwersytetem College London,

w 2018 roku ponad osiem milionéw
ludzi zmarto wtasnie w wyniku
wdychania drobnych czastek statych

9 10

emitowanych w czasie spalania paliw
kopalnych. To 18 proc. wszystkich
zmartych w tamtym roku.

.Czesto, kiedy omawiamy
niebezpieczenstwa zwigzane ze
spalaniem paliw kopalnych, ma to
miejsce w kontekscie CO2

i zmian klimatycznych,

a pomijamy potencjalny wptyw
zanieczyszczen wspotemitowanych
z gazami cieplarnianymi na

Stezenie PM 2,5 ze spalania
paliw kopalnych (ug/m3)

zdrowie” — powiedziat Schwartz.
.Mamy nadzieje, ze okreslajgc
iloSciowo konsekwencje zdrowotne
spalania paliw kopalnych bedziemy
mogli wysta¢ jasny komunikat

do decydentdw i interesariuszy

o korzysciach ptynacych z przejscia

na alternatywne zrédta energii”, dodat.
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Jak widaé na ponizszej mapie
Polska to europejskie epicentrum
emisji pylu zawieszonego PM 2,5.



ZIELONA TRANSFORMACJA - KWESTIA PRZETRWANIA

@ Alternatywna przysztos¢ jest jednak
catkiem obiecujgca: zespdt badawczy
kierowany przez Drew Shindella

z Duke University przewiduje, ze

20 lat dekarbonizacji pozwolitoby
uchroni¢ od $mierci 1,4 min ludzi

w samych Stanach Zjednoczonych.
W swoim modelu Shindell opart

sie na zatozeniu, ze w ciggu
nastepnych 50 lat emisja gazéw
cieplarnianych zostanie ograniczona
do poziomu umozliwiajgcego
utrzymanie wzrostu temperatury

na swiecie ponizej 2 st. Celsjusza.

| stwierdzit, ze w samych Stanach
Zjednoczonych pozwolitoby to na
unikniecie 4,5 min przedwczesnych
$mierci, ok. 3,5 mIn hospitalizacji

i wizyt w szpitalnych oddziatach
ratunkowych, a takze ok. 300 min
straconych dni pracy w Stanach
Zjednoczonych. W przeliczeniu na
oszczednosci finansowe oznacza
to: ponad 37 bin dolaréw kosztéw
przedwczesnych zgondw, ponad 37
mld dolaréw kosztéw hospitalizacji

i wizyt w szpitalnych oddziatach
ratunkowych oraz ok. 300 min
dolaréw kosztéw straconych dni
pracy. tacznie w ciggu jednego roku
Amerykanie mogliby w ten sposéb
zaoszczedzi¢ ok. 700 mld dolaréw,
nie moéwiac juz o zaoszczedzonych
kosztach dostaw energii. Jesli
perspektywa 50 lat wydaje sie
odlegta, Shindell zaproponowat tez

szacunki dla krétszych okreséw.
Obecnie zanieczyszczenie
srodowiska prowadzi w USA do

250 tys. przedwczesnych $mierci
rocznie, dynamiczna dekarbonizacja
mogtaby zredukowac te liczbe o 40
proc. w ciggu dekady. W ciggu

20 lat mozna by oszczedzié

1,4 min ludzkich istnien

® Proces podejmowania wtasciwych
dziatan na rzecz powstrzymania
degradacji planety nabiera nowego
wymiaru, zapadt bowiem juz
pierwszy wyrok uznajgcy szkody
wyrzadzone ludziom, ktérych nie
zabezpieczono przed skutkami
zmian klimatycznych. Na poczatku
pazdziernika 2022 roku Komitet
Praw Cztowieka ONZ orzekt, ze

rzad australijski naruszyt prawa
mieszkancoéw czterech wysp
potozonych w Ciesninie Torresa i ma
im za to zaptaci¢ odszkodowanie.
Mieszkancy archipelagu juz

teraz odczuwajg skutki zmian
klimatycznych. Podnoszacy sie
poziom morza zabiera im ziemig,
stona woda zabija tradycyjne zrddta
pozywienia, jak orzechy kokosowe,
a sztormy zalewajg zabytki kultury,
w tym cmentarze. Ja orzekt Komitet,
rzad Australii nie dopetnit swoich
obowigzkdw w zakresie ochrony
doméw lokalnych mieszkancéw
oraz ich tradycyjnego stylu zycia.

@® Powotywanie sie na naruszenie
praw cztowieka w sporach
dotyczacych skutkdw zmian
klimatycznych jest stosunkowo nowa
strategig. W 2005 r. grupa Innuitow
ztozyta do Miedzyamerykanskiej
Komisji Praw Cztowieka (Inter-
American Commission on Human
Rights) podobng skarge przeciw
rzgdowi Stanéw Zjednoczonych.
Sprawe wprawdzie przegrali, ale
pomyst, by méwi¢ o zmianach
klimatycznych w kontekscie

praw cztowieka trafit na podatny
grunt. Mieszkancom wysp

w Ciesninie Torresa udato sie wygraé
postepowanie, poniewaz mogli
wskazac na konkretne, wystepujgce
juz problemy wynikajgce ze ocieplenia
klimatu. Cho¢ toczona w ramach
postepowania dyskusja dotyczyta
nie tyle zrédet zmian klimatycznych,
co braku zabezpieczen przed

jego efektami, a konkretnie braku
watéw przeciwpowodziowych, ktére
nalezato wybudowac na wyspach,
pozwany rzad Australii jako emitent
ogromnych lici gazu cieplarnianego
miat trudnosci z usprawiedliwieniem
swojej opieszatosci we
wprowadzeniu zabezpieczen.

® Wyrok Komitetu Praw Cztowieka
ONZ jest tez istotny ze wzgledu

na miedzynarodowg instancje.
Dotychczas pozwy tego typu

zgtaszane byly przez obywateli
przeciw rzgdom ich wtasnych panstw.
To jednak nie pozostawia wiele
mozliwos$ci mieszkaricom matych
wyspiarskich spotecznosci, ktére
cierpig z powodu kolektywnych
dziatan catej reszty sSwiata.

Tu réwniez widac¢ jednak zmiany.

W 2019 r. szwedzka aktywistka
Greta Thunberg wraz z kilkunastoma
innymi nastolatkami ztozyta do
Komitetu Praw Dziecka przy ONZ
skarge przeciw pigciu panstwom,
ktdére nie dotrzymujg zobowigzan

w zakresie ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Skarge odrzucono,
wskazujgc na to, ze skarzacy nie
wyczerpali narzedzi dostepnych we
witasnym kraju, ale co do zasady
uznano, ze odpowiedzialnosé
panstw za ich dziatania rozcigga

sie poza ich wtasne terytorium.

GREENBOOK 2023
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® Miedzyrzadowy Zespodt ds.
Zmian Klimatu (IPCC): szacuje,

ze jesli przyjmiemy kontynuacje
polityki klimatycznej realizowanej
do korica 2020 roku, emisje

gazow cieplarnianych nadal beda
rosng¢ prowadzac do globalnego
ocieplenia o 3,2 st. Celsjusza

w 2100 roku. W ocenianych przez
IPCC scenariuszach ograniczenie
ocieplenia do okoto 1,5 st. Celsjusza
wymaga osiggniecia szczytowego
poziomu globalnych emisji gazéw
cieplarnianych najpdzniej przed
2025 r. i zmniejszenia ich o 43 proc.
do 2030 r.; jednoczes$nie metan
musiatby zosta¢ zredukowany

o okoto jedng trzecig. Nawet jesli to
zrobimy, jest prawie nieuniknione,
ze chwilowo przekroczymy ten
prég temperatury, ale do konca
stulecia mozemy powrdécié

ponizej wyznaczonego putapu.

@ Globalna temperatura ustabilizuje
sie, gdy emisja dwutlenku wegla
osiggnie zero netto. W przypadku 1,5
st. Celsjusza oznacza to osiggniecie
zerowej emisji netto dwutlenku wegla
na catym swiecie na poczatku lat

50. XXI wieku; dla 2° st. Celsjusza

to poczatek lat 70. XXI wieku.

@ Aby ograniczy¢ ocieplenie do
2 st. Celsjusza roczne tempo
redukcji globalnych emisji gazéw

cieplarnianych musiatoby wynie$é
0-0,7 Gt CO2 rocznie w dekadzie
2020-2030 i bardzo mocno
przyspieszy¢ do 1,4-2,0 Gt CO2

w latach 2030-2050. W ocenie IPCC
dalsze inwestycje w infrastrukture
wysokoemisyjng oraz ograniczony
rozwdj i wdrazanie niskoemisyjnych
rozwigzan alternatywnych przed
2030 rokiem stanowig bariere dla
tego przyspieszenia i zwiekszyty
ryzyko wykonalnosci.

@ Taki scenariusz ograniczenia
ocieplenia do 2 st. Celsjusza oznacza,
ze do 2030 roku poziom emisji

gazow cieplarnianych musi spas¢

0 27 proc. i 0 63 proc. do roku 2050
(liczone wzgledem roku 2019). Przy
ambitniejszym planie ograniczenia
wzrostu globalnej temperatury do

1,5 st. Celsjusza wyzwanie jest
znacznie wigksze - odpowiednio
trzeba ograniczy¢ emisje o 43 proc.
do 2030 roku i 84 proc. do 2050 roku.

® I[EA wskazuje, ze

w ciggu najblizszych 20 lat poprawa
efektywnosci energetycznej bedzie
motorem ponad 40 proc. redukcji
emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z energig. Podobnie
widzi to IPCC: kompleksowe strategie
po stronie popytu we wszystkich
sektorach mogg zredukowac globalne
emisje gazow cieplarnianych CO2

i innych niz CO2 o 40-70 proc.

w poréwnaniu z prognoza emisji

na 2050 r. w dwdch scenariuszach
zgodnych z politykami ogtoszonymi
przez rzady krajowe do 2020 .

Z politykg wsparcia zmiany zachowan
moga szybko zredukowacé globalne
emisje gazow cieplarnianych

z sektoréw uzytkownikéw koncowych
0 co najmniej 5 proc. Osoby

o wysokim statusie spoteczno-
ekonomicznym w nieproporcjonalny
sposob przyczyniajg sie do emisji

i majg najwiekszy potencjat redukcji
emisji, przede wszystkim jako
obywatele, inwestorzy, konsumenci,
pracownicy oraz trendseterzy.

® Rozwigzanie problemu emis;ji

z energochtonnych gatezi przemystu
ma zasadnicze znaczenie

dla poprawy efektywnosci
energetycznej. Dziatalnos¢
przemystowa generuje ponad

30 proc. emisji antropogenicznych,
jednak wiele gatezi przemystu stoi
przed powaznymi wyzwaniami
zwigzanymi z dekarbonizacja.

W przysztosci sygnaty ,czystego
popytu” (zapotrzebowania na
produkty z zerowym Sladem
weglowym) moga stanowié punkt
zwrotny dla przyspieszenia ,czystej
podazy”. Poniewaz przewiduje sig,
ze do 2050 r. $wiatowy popyt na
produkty przemystowe znacznie

wzrosnie, dekarbonizacja przemystu
ma zasadnicze znaczenie dla globalnej
transformacji energetycznej. Zaledwie
pie¢ gatezi przemystu (cement

i beton, zelazo i stal, ropa naftowa

i gaz, chemikalia oraz gérnictwo
weglowe) odpowiada tgcznie za

80 proc. emisji przemystowych.
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Wedtug World Economic Forum
cztery kluczowe dziatania
moga pomaoc w hadaniu impetu
i statego, diugoterminowego
tempa przemianom
energetycznym oraz sprawic,
Zze beda one bardziej odporne
na zakiocenia gospodarcze:

1 e Zakotwiczenie zobowigzan
klimatycznych w prawnie wigzacych
ramach, ktére moga przetrwacd cykle
polityczne i wymusié¢ dtugoterminowe
wdrozenie krajowych celow
transformaciji.

2 e Podjecie i utrzymanie
dtugoterminowych decyzji
dotyczacych dekarbonizacji struktury
krajowego systemu energetycznego
(miks energetyczny, miks wytwarzania
energii, efektywnos$¢ energetyczna,
uzaleznienie od paliw kopalnych).

3 e Budowanie atrakcyjnego
krajobrazu inwestycyjnego dla
kapitatu prywatnego, zaréwno
zagranicznego, jak i krajowego, w celu
finansowania projektéw transformacji
energetycznej (ramy polityczne

i prawne, stabilnos$¢ walutowa i
instytucjonalna, jakos$¢ infrastruktury,
dostepnosé technologii).

4. Promowanie udziatu
konsumentéw ($wiadomos¢ zmian
klimatycznych i $ladu weglowego,
indywidualna odpowiedzialnos¢
za dziatania, zachety do zmiany
zachowan konsumentow) oraz
tworzenie lokalnej sity roboczej
niezbednej do przeprowadzenia
transformacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem srodkéw do zycia
ludnosci narazonej na zagrozenia.

Narody Zjednoczone daja sobie
dekade na odwrdcenie procesu
degradacji Srodowiska.

Tak przynajmniej wynika z nazwy
nowego programu, ktory ONZ
ogtosit na poczatku czerwca 2021
roku: UN Decade on Ecosystem
Restoration.

Jego cel to pomoc swiatu

wyjs¢ z tego, co sekretarz
dgeneralny ONZ Antonio
Guterres okreslit jako ,potrojny
kryzys srodowiskowy”.

Tak szef Narodow Zjednoczonych
nazwat niestabilnos¢ klimatu,
utrate bioréznorodnosci

i eskalacje zanieczyszczenia.
»,Docieramy do punktu, z ktérego
hie ma powrotu na planete.
Niszczymy te same ekosystemy,
ktdre stanowig podstawe
naszych spoteczenstw,

a czynigc to ryzykujemy
pozbawienie sie zywnosci,
wody i zasobow, ktorych
potrzebujemy do przetrwania”.
powiedziat Guterres.

Nowy dziesiecioletni projekt

ma by¢ prowadzony pod egida
Programu Srodowiskowego
ONZ (UNEP) i Organizaciji

ds. Wyzywienia i Rolnictwa
(FAOQ), a jednym z priorytetow
ma by¢ potrojenie inwestycji
W rozwigzania bazujace

na naturze (ang. nature-
based solutions).

W opinii ekspertéw ONZ to
jedyny sposéb na to, aby
przeciwdziataé kryzysom
klimatycznym, bioréznorodnosci
i degradacji gruntow.

Kluczowe jest przy tym
potaczenie dziatan w obszarze
gospodarki z bardzo silng
Zmiang oraz presja spoteczna.
.Przedsiebiorstwa i sektor
finansowy musza zreformowaé
operacje i przeptywy finansowe,
aby przywracaty, a nie niszczyty
Swiat przyrody. Przemysl swoje
wybory, domagaj sie produktow
niepowodujgcych wylesiania,
zagtosuj za zrownowazonym
rozwojem w lokalu wyborczym.
Daj sie stysze¢ gtosno i wyraznie”,
powiedziata Inger Andersen,
dyrektor wykonawcza UNEP.
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@ Jesli chcemy powstrzymaé
zmiany klimatu i ograniczy¢

wzrost temperatury o 1,5 st.
Celsjusza do 2050 roku, potrzeba
jest ogromnych inwestycji,

ktére BloombergNEF (BNEF)
oszacowat na 194,2 bin dolaréw.
Niemal potowa - 47 proc., czyli 91,2
bin dolaréw - tego budzetu miataby
trafi¢ do branzy motoryzacyjne;j

i zostac¢ spozytkowana przy
produkciji aut elektrycznych. Drugi
kluczowy obszar to bezemisyjne
zrédta energii, ktére pochtong 35
bin dolaréw, a trzecim sg bliskie im

inwestycje w sieci energetyczne

- 21,3 biln dolaréw - ktére muszg
zyskac¢ znacznie wiekszg wydolnos¢,
aby obstuzy¢ mniej stabilne,
odnawialne zrédta energii.

® BloombergNEF przekonuje
jednak, ze $ciezka, ktdéra ograniczy
globalny wzrost temperatury do
1,5 st. Celsjusza do 2050 roku,
wydaje sie coraz bardziej poza
zasiegiem. “Nasze modelowanie
sugeruje, ze emisje muszg spasé

0 30 proc. do 2030 roku i 0 6 proc.
rocznie do 2040 roku. Jesli to sie

uda, uporzgdkowana transformacja
doprowadzi do zerowej emisji w 2050
roku i osiggniecia celu porozumienia
paryskiego, zaktadajgcego zmiane
klimatu o 1,77 st. Celsjusza do 2050
roku”, opisujg analitycy BNEF.
Sktaniajg sie jednak do
przedstawionego przez siebie
scenariuszu transformaciji
gospodarczej (Economic Transition
Scenario), w ktérym emise spadaja
$rednio o 0,9 proc. kazdego roku, co
skutkuje ociepleniem klimatu o 2,6
st. Celsjusza do konca stulecia.

® Przedstawiony przez BNEF
Economic Transition Scenario przede
wszystkim jest tez duzo mniej
ambitny jesli chodzi o inwestycje,
ktdre szacuje sie na 119,5 bin dolaréw
w catym okresie do 2050 roku.

To o 38,5 proc. mnigj niz w Net Zero
Scenario. Wedtug analitykéw BNEF
podobny udziat bedg miaty tylko
inwestycje w auta elektryczne (46
proc.). Nie biorg za to pod uwage
inwestycji w pompy ciepta, CCS oraz
wododr, a szacujg znacznie wieksze
zaangazowanie kapitatu w rozwigzania
zwigzane z paliwami kopalnymi.

Net Zero Scenario - 194,2 bin dol

CCS (poza energetyka)
Wodér 1% \

Economic Transition Scenario - 119,5 bin dol

Sieci energetyczne

1% X
Sieci energetyczne

Auta

1%
Energetyka niskoemisyjna

14%

Auta
elektryczne

46%

1M1% elektryczne
CCS (energetyka) a47%
5%

Energetyka niskoemisyjna
18%
Paliwa kopalne (energia)
1%
Paliwa kopalne (procesy)
7%

Pompy ciepta Zréwnowazone materiaty

4% 5% Dane: BNEF

Paliwa kopalne (energia)

2%

Paliwa
kopalne
(procesy)

20%

Zréwnowazone materiaty

7%

Dane: BNEF
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@ Okoto 178 bin dolaréw - takie
wyliczenia potencjalnych strat

w raporcie The Turning Point
przedstawit Deloitte, szacujgc gtdownie
koszty katastrof klimatycznych. Gdy
jednak odwrdcimy zmiany, sporo
zarobimy. Wartos¢, ktérg wytworzymy
dokonujac zielonej transformacji firma
doradcza wyliczyta na 43 bilionéw
dolaréw (tzw. net present value).

® Potencjalna strata dotyczy okresu
od 2021 do 2070 roku, kalkulacja

nie uwzglednita jednak wszystkich
kosztéw zwigzanych m.in. z brakami
wody oraz pozywienia, utratg

miejsc pracy, a takze pogorszeniem
jakosci zdrowia i standardu zycia.
Deloitte przedstawit dwa scenariusze
- pesymistyczny (A), w ktérym do
konca wieku temperatura ros$nie

9 10

o 3 st. Celsjusza i optymistyczny
(B), w ktérym do 2050 roku
wyeliminujemy emisje na poziomie
netto (tzw. net-zero) i temperatura
nie wzrosnie wiecej niz 1,5 st.
Celsjusza. Rdznica niby niewielka,
a to wtasnie ona sprawia, ze

duzo stracimy lub zyskamy.

@ Jesli chodzi o szczegoty
geograficzne, to na kryzys
klimatyczny najbardziej narazony
jest rejon Azji Wschodniej (od Indii na
wschdd) i Pacyfiku, gdzie potencjat
strat liczy sie na 96 bilionéw dolaréw
(tabela ponizej, po lewej). Najmniej
do stracenia ma Europa, bo okoto

10 bin dolaréw. Deloitte oszacowat
tez bezposredni negatywny skutek
dla PKB. Takze tutaj najwiecej
ryzykuje Azja — do 2070 roku bytoby

Globalne straty gospodarcze zwigzane z niekontrolowanymi zmianami klimatycznymi
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to 16 bin dolaréw, czyli 9,4 proc.
PKB mniej — a najmniej Europa (1
bin dolaréw, czyli 1,5 proc. PKB).

® Analogicznie wyglada scenariusz
B czyli ten optymistyczny, w ktérym
globalne ocieplenie zostanie
powstrzymane. Najwiecej do zyskania
majg kraje Azji i Pacyfiku —az 47 bin
dolaréw. Ameryka i Europa moga
zyskac tylko powiekszajgc swoje
PKB o 1 bin dolaréw — w przypadku
samych USA jest to 885 mld dolarow
- czyli odpowiednio 1,8 i 1,6 proc.
PKB (tabela ponizej, po prawej).

To jednak wszystko na przestrzeni
50 lat. Co wiecej z wyliczen

Deloitte wynika, ze nawet w tym
potencjalnie pozytywny scenariuszu
gospodarki Europy i Ameryki straca
odpowiednio 1i 3 bin dolaréw.

® Nie oznacza to rzecz jasna, ze
skoro i tak mamy stracic, to lepiej
dacd sobie spokdj. Dekarbonizujgc
gospodarke ograniczymy straty az
0 90 proc. w stosunku do scenariusza
negatywnego (A). Te liczby powinny
dacd jednak do myslenia przede
wszystkim takim krajom, jak Indie
czy Chiny, ktérych wysitki na
drodze do zielonej transformacji
wcigz sg niedostateczne. W koricu
to one ryzykujg najwiece;j jesli
dekarbonizacja sie nie uda.

Region Wartos¢ biezaca netto Wptyw na PKB Wptyw na PKB
2021-2070 (bin dol) 2070 (bIn dol) 2070 (%)
e 5 5 5 5 5 5 A o)
Azja Pacyfik -96 16 9,4 Korzysci ekonomiczne netto zwigzane z ograniczeniem ocieplenia do blisko 1,5° C
Europa -10 = =9 Region Wartos¢ biezaca netto Wptyw na PKB Wptyw na PKB
2021-2070 (bin dol) 2070 (bin dol) 2070 (%)

Ameryki -36 -4 -57

Azja Pacyfik 47 9 57
Razem (powyzsze regiony) -138 -20 -6,8

Europa Al 1 18
Afryka, Bliski Wschéd -40 EO) -14,7
i reszta $wiata (szacunkowo) Ameryki =@ 4 16
Globalnie -178 -25 -76 Razem (powyzsze regiony) 43 n 3,8
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Dwugtos: czy zielona
transformacja uderzy w PKB

@ Cztonkowie panelu klimatycznego
ONZ (IPCC) przekonuja, ze

bardziej ambitne cele zwigzane ze
zmniejszeniem produkcji gazéw
cieplarnianych odbijg sie na
gospodarce — ograniczenie ocieplenia
do 2 st. Celsjusza do 2050 roku
prawdopodobnie spowolnitoby

wzrost gospodarczy o 1,3 — 2,7 proc..
Politycy, zwtaszcza w czasie kryzysu

i grozby stagflacji, stojg wiec przed
trudnym wyborem. Przewiduje sig,

ze fgczna globalna zdyskontowana
wartosé niespalonych paliw kopalnych
i osieroconej infrastruktury paliw
kopalnych wyniesie okoto 1-4 biliondw
dolaréw w latach 2015-2050.

@ Alessio Terzi z Hertie School of
Governance przekonuje jednak, ze
dzigki wsparciu technologii wzrost
moze byc¢ ekologiczny. Podaje w tym
wzgledzie przyktad Unii Europejskiej,
ktéra od 1990 roku zmniejszyta emisje
CO02 o jedng czwartg, podczas gdy jej
realny PKB wzrdst o 62 proc. Podobny
mechanizm mozna tez obserwowac
w Stanach Zjednoczonych. Nawet

po uwzglednieniu faktu, ze czes¢
zanieczyszczajgcej produkcji zostata
przeniesiona za granice, w latach
2007-2016 emisja CO2 zmniejszyta sie

tyle samo, o ile wzrosto PKB (13 proc.).

.Profesor MIT, Andrew McAfee,
wykazat w swojej ostatniej
ksigzce ,More from Less”, ze od

lat 70. amerykariska gospodarka,

a konkretnie produkcja, juz

w duzej mierze oddzielita sig

(lub ,,zdematerializowata”) od
niemal wszystkich 72 zasobow
materialnych sledzonych przez

U.S. Geological Survey, w tym
metali, drewna, cementu etc. Nawet
przy uwzglednieniu importu
surowcow.”, pisze Alessio Terzi.

@ Podobnie jest z wykorzystaniem
energii (co ma tez wptyw na emisje
CO2). W krajach OECD w latach
2000-2016 PKB wzrosto o 32 proc.,
podczas gdy zapotrzebowanie na
energie pierwotng spadto o 1 proc.
Analizujagcy to zjawisko profesor
Michael Grubb z University College
London siega jeszcze gtebiej do
kryzysu energetycznego lat 70-
tych. Wéwczas ceny energii skokowo
wzrosty sprowadzajac recesje, ale
jednoczesnie oznaczaty swoistg
Lpobudke”. Kraje rozwiniete doszty
do wniosku, ze trzeba dziata¢ mniej
ekstensywnie i zaczety pracowacd
nad poprawg efektywnosci
energetycznej, ktdra przyniosta
korzysci w dtuzszym okresie.

LInnymi stowy, gospodarka ma
niezwykte zdolnosci adaptacyjne,
dalekie od sztywnych, mechanicznych
zaleznosci, jakie opisano w ksigzce
,Granice wzrostu”, pisze Alessio Terzi.
LZatrzymanie wzrostu nie tylko nie jest

konieczne dla zachowania planety.

Przyniostoby to réwniez ogromne straty.

Dla bogatych krajéw oznaczatoby
mniej Srodkéw na opieke zdrowotng

i emerytury w czasie, gdy odsetek
0s0b starszych gwattownie wzrasta.
Dla krajéw mniej zamoznych taka
opcja jest jeszcze bardziej odlegta,
poniewaz rezygnacja ze wzrostu
gospodarczego doprowadzitaby wiele
0s6b do stanu nedzy, w ktérym wiele
podstawowych potrzeb pozostatoby
niezaspokojonych. Niepokoje spoteczne
bytyby niemal pewne.”, dodaje.

@ Po stronie tych, ktdrzy przewidujg,
ze zielona transformacja nie zmniejszy,
ale zwiekszy PKB, stoi tez International
Renewable Energy Agency (IRENA).
Wedtug jej szacunkéw do 2030

r. transformacja energetyczna

zgodna z 1,5nst. Celsjusza daje
perspektywe utworzenie blisko 85 min
dodatkowych miejsc pracy zwigzanych
z transformacja energetycznag

(w poréwnaniu z 2019 r.) i wspiera
wzrost $wiatowego produktu
krajowego brutto (PKB). Dodatkowe
26,5 miliona miejsc pracy pojawi sie

w sektorze energii odnawialnej i 58,3
miliona w obszarze efektywnosci
energetycznej, sieci energetycznych

i elastycznosci oraz wodoru.

Z nawigzka zrekompensuje to utrate
12 milionéw miejsc pracy w przemysle
paliw kopalnych i jgdrowym.

@ Insteresujgcy gtos do tej dyskusji
dotozyt National Renewable
Energy Laboratory (NREL) - gtéwne
ciato naukowe Deperatamenu
Energtyki USA do spraw OZE -
ktére oszaczowato, ze sam rozwdj
praktycznie nieistniejgcej jeszcze
branzy wodorowej w perpsketywie
2050 roku na poziomie globalnym
przyczyni sie do stworzenia 30
milionéw miejsc pracy i 2,5 biliona
dolaréw dodatkowych przychoddw.
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Inwestycje w nowych barwach
- Zielen zamiast Czerni

@® Wedtug raportu miedzynarodowe;j
grupy Institute for Energy Economics
and Financial Analysis (IEEFA), az
1485 instytucji zarzadzajgcych
tgcznie aktywami o wartosci 39,2
biliona dolaréw zadeklarowato juz
odejscie od inwestycji w paliwa
kopalne. W 2014 roku instytuciji takich
byto zaledwie 181, a wartos¢ ich
aktywow wynosita 52 mid dolaréw.
Wazna jest tez dynamika procesu.

O ile pierwsze trzy lata przyniosty
181 deklaracji, ostatnie trzy az 485.

@ Przyktadéw poszczegdinych
instytucji, ktére decyduja sie na

taki zwrot jest coraz wiecej. Po

latach presji ze strony organizacji
studenckich, w 2021 roku Harvard
University ogtosit, ze wycofa

swoj wart 53 mid dolaréw kapitat

z przemystu naftowego, gazowego

i weglowego. Aktywa banku Banque
Postale, ktéry zdecydowat sie na

ten sam krok, wynoszg az 894 mid
dolardéw, a Fundacji Forda — 17 mid
dolaréw. Podobne dziatania deklaruja
kolejne instytucje pozarzadowe, firmy
ubezpieczeniowe oraz fundusze
inwestycyjne. A nawet wspdlnoty
religijne — wedtug Watykanu odwrét
od inwestycji w paliwa kopalne

jest ,imperatywem moralnym”.

@ Takze polskie instytucje finansowe,
a zwiaszcza banki w ciggu kilku
ostatnich lat odwrdcity sie od
weglowych inwestycji. Czotowa role
odgrywa tu mBank, ktéry wyklucza
finansowanie okreslonych podmiotéw
i inwestycji zwigzanych m.in.

z weglem. Dotyczy to budowy kopaln
wegla kamiennego lub brunatnego
czy rozbudowy mocy produkcyjnych
juz istniejgcych zaktaddw tego typu.
W zaleznej od paliw kopalnych
Polsce wyraznie widac te zmiane
barw z czarnych na zielone. Ten
sam mBank, réwnolegle w 2018
roku stworzyt polityke kredytowa
dotyczaca finansowania instalacji
odnawialnych zrodet energii (OZE),
gdzie stat sie jednym z gtéwnych
graczy. Na przestrzeni pieciu juz

lat widac¢ jak model ten sie rozwija.
Poczatkowo na farmy wiatrowe

i fotowoltaike bank przeznaczyt 0,5
mld zt, ale w kolejnych latach putap
dostepnych srodkéw podwyzszyt
do 4 mld zt w 2022 roku. Na

koniec 2021 roku skumulowana

moc duzych instalacji OZE, ktdre
sfinansowat mBank wyniosta 1.825,5
MW, w tym 1.224 MW z energii
wiatrowej, 596,5 MW z fotowoltaiki

i 5 MW z biogazu. Co roku instalacje
te moga tgcznie wyprodukowad
okoto 3.406 GWh czystej energii
pozwalajgc na zmniejszenie

emisji CO2 0 2,58 min ton.

“Filarem strategii mBanku jest
finansowanie zielonej gospodarki,

a w szczegodlnosci budowa
odnawialnych zrédet energii.
Chcemy wspiera¢ ekotransformacje
gospodarki i przeznaczy¢ na

ten cel 10 mid zt”, méwi Adam

Pers, wiceprezes mBanku ds.
bankowosci korporacyjne;j.

® W obszarze bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej plany
Sg znacznie szersze. Na projekty
majgce na celu poprawe klimatu
mBank zapewnia fundusze o wartosci
10 mld zt: 5 mld zt to fundusze wtasne
na nowe finansowanie zielonej energii,
recyklingu czy elektromobilnosci,

a kolejne 5 mid zt ma pochodzié

z takich zrédet jak konsorcja czy
emisje zielonych obligaciji.

W 2023 roku bank chce osiggngé
prog 5 proc. klientéw posiadajgcych
produkty zgodne z ESG. Efekt jest
taki, ze w portfelu kredytowym
mBanku udziat firm z sektora paliw

finansowane przez mBank

Inwestycje w duze instalacje OZE (MW) 2019 2020| 2021

4972 972]365,5

kopalnych spada - w 2021 roku
siegat 5,1 proc. - a OZE szybko
rosnie i ma juz 3,4 proc. Obie
wartosci dgzg wiec do przesilenia.

® Wraz z wyrazna checig

i wzrostem zaangazowania bankéw
w kredytowanie projektéw OZE
powstajg tez nowe formuty jak tego
typu przedsiewziecia sfinansowac.

| tu takze mamy przyktad z krajowego
podwdrka, jakim jest wspdtpraca
dewelopera farm wiatrowych Figene
Capital oraz najwazniejszej w regionie
firmy odziezowej, gdanskiego LPP.
Aby pozyskac pienigdze na tak

duza instalacje - 35,8 GWh energii
rocznie przez najblizsze 10 lat

z mozliwoscig przedtuzenia o 5 lat -
Figene z witascicielem takich marek
jak Reserved czy Sinsay podpisat tzw.
Power Purchase Agreement (PPA),
czyli dlugoterminowa umowe pomiedzy
wytwadrca energii a jej odbiorca,
zapewniajgcg dostawy pradu ze stalg
ceng. Dzieki temu deweloper nie miat
problemu z pozyskaniem finansowania
na budowe isntalaciji, ktérego udzielit
mBank. Pierwszy etap budowy

wart 25,3 min zt (roczna produkcja

na poziomie 8,5 GWh rocznie)

juz zostat ukonczony, a dostawy
energii trwajg od poczatku roku.

® Dedykowane produkty wspierajgce
zielong transformacje powstajg

nie tylko w bankowosci, ale takze

w branzy ubezpieczeniowej. W Polsce
jest to jeszcze temat bardzo Swiezy,
ale sa nieliczne firmy jak ERGO
Hestia, ktére sprawdzajg wrazliwosé
przedsiebiorcéw na kwestie
klimatyczne i wprowadzajg do oferty
produkty promujgce rozwigzania
ekologiczne. To ubezpieczenie dla firm
z tzw. klauzulg zielonej odbudowy,

w ramach ktdrej ubezpieczyciel
powieksza wyptate odszkodowania

o koszty zastosowania rozwigzan
ekologicznych. Dzigki temu, jesli

np. spali sie hala magazynowa

lub produkcyjna, a przedsiebiorca
zdecyduje sie jg odbudowad stosujgc
rozwigzania przyjazne srodowisku -
np. siegnie po ekologiczne materiaty
budowlane, zamontuje instalacje
fotowoltaiczne i zmniejszy emisje
CO2 - to moze liczy¢ na wyptate
odszkodowania wigkszag nawet

0 5 min zt od kwoty podstawowe;j,
ktéra zostanie przeznaczona na te
udoskonalenia sprzyjajgce klimatowi.
“Co do zasady jest tak, ze materiaty
ekologiczne, ktére ktos$ chciatby
uzy¢ np. przy odbudowie zaktadu, sg
znacznie drozsze. My wyréwnujemy
te réznice, dzieki czemu zniszczony
obiekt po odbudowie bedzie

bardziej przyjazny srodowisku niz
pierwotnie”, wyjasnia Mario Zamarripa,
dyrektor ds. zréwnowazonego
rozwoju w ERGO Hestii.
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Obligacje tez majg kolor zielony

® Jednym z najbardziej widocznych
objawdéw zmiany barw w inwestycjach
jest niezwykle szybki wzrost rynku
tzw. zielonych obligacji, ktére
finansujg wytgcznie projekty przyjazne
dla klimatu. Kamieniem milowym

byta warta 400 miIn dol. emisja,

ktéra w 2014 roku przeprowadzit
Unilever oraz obligacje na 1 mid
dolaréw sprzedane przez Apple

w 2017 roku. Wéwczas rynek
zielonych obligaciji liczony byt juz

na okoto 100 mid dolaréw, ale od
dwdch lat mamy do czynienia

Zz ogromnym boomem na zielone
obligacje. W 2020 roku wartos¢
emisji siegneta 297 mid dolardéw, aby
w 2021 wzrosna¢ o trzy czwarte do
517 mid dolaréw i niemal podwoic
sie w 2022 roku, kiedy wartos¢
emisji siegneta juz 1 bin dolaréw.

® Z badan nad tym zjawiskiem, jakie
przeprowadzita Caroline Flammer

Z Questrom School of Business,
dziatajgcej na Uniwersytecie
Bostoriskim wynika, ze inwestorzy
pozytywnie reagujg na ogtoszenie

0 emisji, przy czym reakcja ta

jest silniejsza w przypadku firm

5 777777777777777
Emisja zielonych obligacji (bin dol)
4 777777777777777
3 777777777777777
2 777777777777777
‘I 777777777777777
o -—-_-.
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© Climate Bonds Initiative 2022

emitujgcych je po raz pierwszy

i obligacji certyfikowanych przez
podmioty trzecie. “Emitenci
poprawiajg swoje wyniki w zakresie
ochrony srodowiska po emisji (tj.
osiggajg wyzsze oceny srodowiskowe
i nizszg emisje CO2) oraz odczuwajg
wzrost zainteresowania ich firmag
wsrdd inwestoréw dtugoterminowych
i ekologicznych”, zaznacza Caroline
Flammer, wskazujgc na to, ze zielone
obligacje moga by¢ wiarygodnym
sygnatem zaangazowania firmy

na rzecz srodowiska. Cenna rzecz

o tyle, ze inwestorom czesto

brakuje wystarczajgcych informacji
na temat zaangazowania firmy

w ochrone srodowiska. Poza tym z jej
obserwacji wynika, ze inwestorzy
kupujacy zielone obligacje sg

sktonni zmieni¢ zyski finansowe na
korzysci spoteczne. Stad firmy moga
emitowac zielone obligacje w celu
uzyskania tanszego finansowania.

@ Takim przyktadem jest mBank, ktdry
najpierw zorganizowat program emisji
zielonych obligacji o wartosci 1 mid zt
dla inwestujgcej w fotowoltaike firmy
R.Power, a we wrzesniu 2021 roku
uplasowat wtasne obligacje za niematg
kwote 500 miIn euro. Instrumenty
notowane dzi$ na Luxemburg Green
Exchange spotkaty sie z bardzo
duzym zainteresowaniem inwestorow
- po dwdch dniach spotkan mBank

zbudowat zdywersyfikowang ksiege
popytu, obejmujgcg ok. 110 zlecen

o fgcznej wartosci wynoszacej ponad
1,2 mld EUR. Pozwolito to zamkng¢
transakcje 25 punktéw bazowych
ponizej marzy (ceny) poczatkowe;j.
Pienigdze z ich emisji zostaty
przeznaczone na refinansowanie
czesci portfela detalicznych kredytéw
hipotecznych, finansujgcych

budynki o wysokiej efektywnosci
energetycznej. Istotne byty tu kryteria
oceny i selekcji zielonych hipotek,
ktdére spetniajg wymogi Climate Bonds
Initiative (CBI) dla niskoemisyjnego
budownictwa mieszkaniowego

w Polsce. Przed emisjg mBank
uzyskat wiec certyfikat CBI, ktory
potwierdzat pozytywny wptyw na
srodowisko projektéw, ktdre byty
refinansowane obligacjami. Warto
wiedzie¢, ze budynki mieszkalne
moga by¢ finansowane z zielonych

na nieodnawialng energie pierwotng
jest 0 10 proc. nizsze niz standard
wyznaczony dla budynkdw o niemal
zerowym zuzyciu energii (Nearly

Zero Energy Building — NZEB).
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® Z analiz naukowcdéw Uniwersytetu
Genewskiego (UG) oraz Ecole
Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL) wynika za to,

ze gdy firmy ogtaszajg emisje
certyfikowanych zielonych obligacji
ceny ich akcji rosng. Pozytywne
reakcje gietdowe majg wskazywag,
ze certyfikacja zielonych obligacji
jest pozytywng informacja

0 oczekiwanej rentownosci tych
projektow. Ekonomisci doszli

do wniosku, ze tymi, ktorzy

w gtéwnej mierze przyczyniaja

sie do boomu na zielone obligacje
sg jednak nie sami inwestorzy,

ale zarzady spotek. “Nasza teoria
wskazuje, ze kluczowa role
odgrywa zainteresowanie ceng
akcji firmy przez ich menedzeréw.
Chodzi o systemy wynagrodzen
obejmujgce pakiety akcyjne.

Taka motywacje mierzy sie jako
wrazliwo$¢ wynagrodzenia na cene
akcji ich firmy. Jest to wyznacznik
zachety, ktdra ksztattuje sie

w zaleznosci od sektora. Ponizszy
rysunek pokazuje bezwarunkowa
zaleznos$¢ miedzy skalg emisji
zielonych obligacji, a tym sposobem
motywaciji: sektory, w ktérych
wynagrodzenia menedzeréw sa
bardziej wrazliwe na ceny akcji,
emitujg wiecej zielonych obligacji.”
zaznaczajg ekonomisci Julien
Daubanes i Jean-Charles Rochet

z UG oraz Shema Mitali z EPFL.
Jak wida¢ najmocniejszy jest
sektor technologiczny, a zaraz za
nim podaza transport i ustugi.

® W tym samym badaniu naukowcy
wykazujg, ze zaleznos¢ te rodza
istniejgce kary za emisje dwutlenku
wegla: “Poza zielonymi obligacjami
ceny uprawnien do emisji dwutlenku
wegla w wiekszosci krajéw juz
teraz zapewniajg firmom pewne,
cho¢ niewystarczajgce zachety

do podejmowania projektow
ograniczajgcych emisje CO2. Nasz
model podkresla, ze w przypadku
zielonych obligacji wptyw cen
uprawnien do emisji jest dwojaki:
sktania je do podejmowania
wiekszej liczby certyfikowanych
zielonych projektéw nie tylko
dlatego, ze ceny uprawnien

do emisji sg niekorzystne dla
konwencjonalnych technologii,

ale takze dlatego, ze wszystkie
inne kary wzmacniajg reakcje
gietdy na zielone obligacje,

a co za tym idzie zainteresowanie
menedzerdéw certyfikowanymi
zielonymi projektami.”

® Swoja analize koricza trzema
kluczowymi wnioskami:

- Po pierwsze, certyfikowane
zielone obligacje moga sktoni¢ firmy
do zobowigzania sie do skutecznej

redukcji emisji CO2, mimo ze emisja
zielonych obligacji jest dobrowolna.
- Po drugie, by¢é moze zaskakujgce,
zachety firm do emisji zielonych
obligacji sg prawdopodobnie
kwestig kréotkoterminowych
intereséw finansowych.

- Po trzecie, zielone obligacje s3
uzupetnieniem cen uprawnien do
emisji dwutlenku wegla, co ma
istotne implikacje praktyczne.

Dzieki zielonym obligacjom rzady
nie moga zrezygnowac z kar za
emisje dwutlenku wegla; wrecz
przeciwnie, te ostatnie odgrywaja
kluczowa role w skutecznosci tych
pierwszych. Jednoczesnie, jesli
ceny emisji dwutlenku wegla sa
wystarczajgco wysokie, zielone
obligacje prawdopodobnie
zwiekszg ich efektywnosé.

Samochody

Banki

Zielone obligacje
,0|05

Telekomy

Zywnosé

O — Dobra inwestycyjne
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Inwestorzy wrazliwi
srodowiskowo

Z ankiety jaka fundusz Black Rock
przeprowadzit wsréd inwestorow
wynika, ze 85 proc. z nich

chce, aby sposob w jaki lokuja
pienigdze miat pozytywny wptyw
na swiat. Co wiecej, dwie na pie¢
ankietowanych osob, ktdre jeszcze
nie inwestuja stwierdzity, ze opcja
Zaangazowania sie w projekty
odpowiedzialne spotecznie (tzw.
ESG, czyli Environmental, Social
and Governance) zachecityby

ich do tego, aby wreszcie

zaczac lokowac pienigdze.

Z kolei z badan Morgan Stanleya,
przeprowadzonych wsrod
profesjonalnych inwestorow

wynika, ze 45 proc. z nich zwieksza
zaangazowane w tego typu aktywa.

Wiekszos¢ inwestoréw, ktérzy praktykuja inwestowanie tematyczne
stara sie uwzgledniaé tematy srodowiskowe

Zmiany klimatyczne

Oszczednos$¢ zasobow wody
Redukcja odpadow plastikowych
Gospodarka o obiegu zamknietym
Réznorodnos¢ piciowa

Edukacja

Zdrowie i odzywianie

Rozwdj spotecznosci
Réznorodnos¢ kulturowa

Wartosci religijne

|
=
ES

® Jak widac¢ na powyzszym
zestawieniu najbardziej interesujg
ich takie tematy, jak walka ze
zmianami klimatu oraz zapobieganie
niedoborom wody. Wida¢ zreszta, ze
kwestie sSrodowiskowe sg najbardziej
przez nich doceniane. Nie jest to
tylko kwestia deklaracji — 45 proc.
inwestoréw dziatajgcych na rynku
dtugu ma w swoich portfelach zielone
lub zréwnowazone obligacje (ang.
green or sustainability bonds).

R o5
80%
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70%

67%

67%

66%
65%
54%

34%

M Nie, ale po rozwazeniu Dane: Highchards.com

® Gdy w badaniu UBS Investor
Sentiment szwajcarski bank
zapytat inwestordw na catym
$wicie czy tzw. Sustainable
Investment (SI) to temat, ktory
zaprzata im gtowe i jak wysoko
jest w inwestycyjnej agendzie,
odpowiedz byta jednoznaczna.
Az 66 proc. z nich uznato, ze to
bardzo wazny kierunek, a tylko 16
proc. go zlekcewazyto (w badaniu
brato udziat 3 tys. profesjonalnych

inwestorow i 1,2 tys. wtascicieli
firm). Dla postronnego obserwatora
jeszcze bardziej zaskakujaca

mogta sie wydawaé motywacja
tego typu podejscia. Przestanki
emocjonalne, takie jak Inwestowanie
w firmy, ktére wspierajg wazne

dla mnie cele czy unikanie firm
dziatajgcych wbrew przekonaniom
inwestoréw, miato znaczenie,

ale na pierwszy plan wybijat sie
czynnik, ktéry zawsze napedza

inwestycje: maksymalizacja zwrotu.
Na ten motyw wskazato az 75
proc. badanych. Co wiecej ponad
potowa (51 proc.) ankietowanych
byta przekonana, ze Sustainable
Investment zapewnig wyzszg
rentownos¢ niz klasyczne

aktywa - na podobne wyniki obu
kierunkéw inwestycji liczy 27 proc.,
a tylko 22 proc. uwaza ze na SlI
osiggnie nizszg rentownos¢.

Najwazniejsze tematy w obszarze zréwnowazonych inwestycji
(Badanie UBS Investor Sentiment - Global 3Q21)

Zmiany Opieka Czysta woda Samochody Gospodarka

klimatyczne zdrowotna/ i dobre warunki elektryczne, odpadami
technologia sanitarne wspotdzielenie i recykling
medyczna samochoddéw
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@ Tego typu opinie nie sg tylko
wyrazem oczekiwania, ale raczej
konstatacjg tego, co juz sie na rynkach
dzieje - wedtug Morningstar fundusze
ESG wykazujg nizszg zmiennos¢,
przynoszac jednoczesnie dobry

zwrot z kapitatu, a takze tendencje do
lepszej diugowiecznosci: przetrwato
77 proc. funduszy ESG, ktére

istniaty 10 lat temu, w poréwnaniu

z 46% funduszy tradycyjnych.

@ Proces kierowania sie w strone
aktywoéw ESG ma znaczaca dynamike,
co pokazuje badanie BNP Paribas - 22
proc. inwestoréw przyznaje w nim, ze
w kazdym albo w wiekszosci swoich
portfolio ma inwestycje zorientowane
na ESG. W takim samym badaniu,
przeprowadzonym w roku 2019 roku,
nie przyznat tego zaden respondent.
Jednoczesnie dla 66 proc. z nich
inwestycje ESG stanowig miedzy 25
proc. a 50 proc. portfela. Ponad jedna
pigta respondentow (21 proc.) okresla
inwestycje ESG jako “kluczowe” albo
nazywa je koniecznoscig biznesowa. To
pokazuje, ze nie mozemy méwic tu juz
0 niszy, stajg sie one mainstreamem.

® Najlepszym przyktadem
przechodzenia w strone inwestyciji
zielonych jest Net Zero Asset Managers
Inititive (NZAM), ktéra wystartowata

w grudniu 2020 roku.

To miedzynarodowa grupa

zarzadzajacych aktywami, ktéra
zobowigzata sie do wspierania

celu, jakim jest zerowa emisja

gazéw cieplarnianych netto do

roku 2050 lub wczesniej, zgodnie

z globalnymi wysitkami zmierzajgcymi
do ograniczenia ocieplenia do 1,5

st. Celsjusza oraz do wspierania
inwestowania zgodnego z zerowg
emisjg netto do roku 2050 lub
wczesniej. Przystapito do niej juz

291 sygnatariuszy ktdrzy zarzgdzajg
aktywami wartymi 66 biliondw dolaréw.

@ Ostabieniem NZAM byto wycofanie
sie w grudniu 2022 roku Vanguard
Group, jednego z najwazniejszych
funduszy inwestycyjnych na swiecie,
ktdry zdecydowat, ze sam chce ustalaé
wiasne standardy. Przyczynili sie do
tego republikaniscy politycy, krytykujgcy
fundusze za wigczanie elementéw ESG
do strategii inwestycyjnej. Kluczowe
instytucje tej inicjatywy, z BlackRock

na czele, zapewnity jednak, ze jest to
przypadek jednorazowy, a one same nie
wycofuja sie i nie przyjmujag zarzutéw,
ze trzymanie sie wartos¢ ESG ogranicza
ich niezaleznos¢ inwestycyjna. Daniel
Wiener, prezes Adviser Investments

i wieloletni obserwator Vanguard
powiedziat, ze wycofanie sie firmy
pokazato, ze brakuje jej silnego lidera

w kwestiach ESG, ktérego BlackRock
ma w swoim CEO, Laurencie Finku.
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@ Jak zielone inwestycje i nastroje
profesjonalnych inwestoréow
przektadajg sie na gietdy i notowane
na nich spotki w swojej analizie
zaprezentowat m.in. BlackRock.
Najwieksza na swiecie firma
zarzgdzajgca aktywami wykazata,
ze w szczytowym okresie pandemii
COVID-19 w 2020 r. ponad osiem
na dziesie¢ zrdwnowazonych
funduszy inwestycyjnych osiggneto
lepsze wyniki niz portfele akcji

nie oparte na kryteriach ESG.

Zielone firmy sg warte wiecej

@ Jak wida¢ na wykresie, firmy ktére
otrzymaty najwyzsze ratingi wtasnie
ze wzgledu na swoje zaangazowanie
srodowiskowe i spotecznie
prezentowaty sie znacznie lepiej niz
reszta. Widac¢ tez jak arytmetyczne
sg podziaty. Firmy z ratingiem AAA

sg ha samej gorze, w pét drogi mamy
indeks MSCI USA odwzorowujacy
srednig dla amerykanskich gietd, a po
drugiej jego stronie, juz po kreska sg
firmy z ratingiem CCC, czyli najstabiej
ocenione pod wzgledem ESG.

Dobra ocena ESG wskazuje na lepszg wydajnos¢

140- AAA - AA | AB BBB | BB - - CCC

120 - - - : : -
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@® Aby pomdc w ocenianiu jaki

$lad $rodowiskowy pozostawiajg
poszczegdlne firmy, powstat serwis
Globalance World pokazujgcy, ktére
przedsiebiorstwa najbardziej szkodzg
srodowisku, a ktdre sg najblizsze
ambitnych celdw klimatycznych.
Platforma bardzo jasno pokazuje

jak wptywamy na $wiat, gdy np.
kupimy akcje poszczegdlnych spotek
czy catych indeksow gietdowych.
Wszystko widzimy na obracanym
globie, gdzie poszczegdlne kraje s3
oznaczone kolorami — od niebieskiego,
po wsciekle czerwony, ktéry oznacza
zbyt duzy negatywny wptyw na
klimat. Punktem odniesienia sg
ustalenia Szczytu Klimatycznego

w Paryzu, czyli utrzymania wzrostu
Sredniej temperatury na Swiecie
mniej niz 2 st. Celsjusza. Te spofki
oznaczone sg na niebiesko.

W szerokim europejskim indeksie
STOXX Europe 600 tego typu

spotek wiele jednak nie znajdziemy

- to przede wszystkim firmy ze
Swiata finanséw i technologii.
Niestety, wedtug Globalance

World dziatalno$¢ wiekszosci
najwigekszych przedsiebiorstw
starego kontynentu nie wspodtgra

z naszymi celami klimatycznymi.
Mozna tez wyodrebnié spotki, ktorych
dziatalno$¢ w poszczegdlnych krajach
najbardziej szkodzi klimatowi.

@ Jesli chodzi o zestaw najwiekszych
globalnych firm obecnych w Polsce,
to najgorszy wptyw na klimat nie
majg wcale koncerny paliwowe, ale
motoryzacyjne takie Volkswagen

(w jego przypadku potencjalny
wptyw na ociepleni klimatu - tzw.
warming potential - zostat wyliczony
na 3,3 st. Celsjusza) czy Toyota
(warming potential 3,7 st. Celsjusza).
Po drugiej stronie mamy firmy
technologiczne takie jak Microsoft,
Apple czy Alphabet, ktérego warming
potential siega 1,3 - 1,5 st. Celsjusza.
Oceny te moga by¢ jednak bardzo
dynamiczne - najlepszym przyktadem
jest tu spozywczy koncern Nestle,
ktérego warming potential w 2020
roku byt liczony na 5,5 st. Celsjusza,
a dzis to juz tylko 1,7 st. Celsjusza



GREENBOOK 2023

ZIELONA TRANSFORMACJA - BEZ PRANIA NA ZIELONO

® Aby w petni wyzyskaé potencjat
rynkéw i inwestoréw do wsparcia
zielonych inwestycji, kluczowa
sprawg jest rzetelna infomacja na
temat ich dziatan w tym kierunku.
Ujmujac rzecz w skrécie, chodzi

0 zwalczanie tzw. greenwashingu.
Jednag w pierwszych 0sdéb, ktére
zapowiedzity rozprawienie sig

z nim jest premier Wielkiej Brytanii
Rishi Sunak. Jeszcze jako minister
finanséw podczas szczytu
klimatycznego COP26 zapowiedziat,
ze firmy beda musiaty opublikowad
nie tylko plan zawierajacy cele

w zakresie tagodzenia ryzyka
klimatycznego i wyznaczy¢ kamienie
milowe w horyzoncie roku 2050
roku, ale dla uwiarygodnienia
deklaracji przedstawi¢ srodki

oraz sposob ich realizacji.

@ Konsekwencja tych planéw

byto utworzenie w maju 2022

roku grupy zadaniowej, ktéra

w pierwszej kolejnosci opracuje
Jrygorystyczne i solidne” $rodki do
walki z ,greenwashingiem” oraz
pomoze firmom stworzy¢ ,wiarygodne
i mozliwe do zainwestowania”

plany transformacji. Na jej czele
stanat minister ustug finansowych
John Glen, ktéry zapowiedziat, ze
ostatecznie to jednak do inwestorow
bedzie nalezata ocena czy plany
firm sg odpowiednie i wiarygodne.

@ Po drugiej stronie oceanu ciekawa
inicjatywe w tym obszarze podjeta
organizacja Fossil Free Media. Za jej
sprawg naukowcy w ramach kamapnii
Clean Creatives zwrdcili sie do branzy
PR, aby zaprzestata dezinformacji
kryjacej rzeczywisty wptyw firm na
srodowisko. ,Jako naukowcy, ktorzy
badajg i komunikujg rzeczywisto$¢
zmian klimatycznych, jestesmy
konsekwentnie konfrontowani

Z powaznym i niepotrzebnym
wyzwaniem: przezwyciezaniem
wysitkéw reklamowych i PR firm
paliw kopalnych, ktére staraja sie
zaciemnic¢ lub zbagatelizowaé nasze
dane i zagrozenia stwarzane przez
kryzys klimatyczny. W rzeczywistosci
te kampanie dezinformacyjne
stanowig jedng z najwiekszych

barier dla dziatan rzgdowych, ktére
nauka uwaza za niezbedne do
ztagodzenia trwajgcego kryzysu
klimatycznego” — piszg autorzy

w liscie otwartym do firm PR.

@® Amerykanscy naukowcy wskazujg
na dwa typy dziatan koncernéw.
Pierwszy to komunikacja, ktdra
kwestie odpowiedzialnosci za $lad
weglowy catkowicie przerzuca na
konsumentow, a firmy paliwowe
prezentuje jako neutralnych
dostawcéw surowca — tak byto

z kampanig jaka Oglivy przygotowato
dla BP, popularyzujac idee

indywidualnych ,sladéw weglowych”
dla kazdego uzytkownika. Wigksze
kontrowersje budzg jednak dziatania
skierowane na poszczegdlnych
naukowcow, ktorzy naswietlajg
dziatalno$¢ koncerndw paliwowych.
WSsrdd nich jest np. Michael Mann,
klimatolog z Pennsylvania State
University, m.in. w wydanej w 2021
roku The New Climate War, ktdra
analizuje trwajgce od dziesiecioleci
kampanie prowadzone przez firmy
zajmujgce sie paliwami kopalnymi.

® Kampania zainicjowana przez
Fossil Free Media, chociaz nie

jest tatwa, przynosi efekty: juz

na starcie przekonata ponad 200
agencji PR i reklamowych do
zobowigzania sie do zaprzestania
reprezentowania klientéw z branzy
paliw kopalnych. Podpisy ztozyto
réwniez okoto 700 osdb pracujagcych
w agencjach kreatywnych.
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CASE:
HOLLYWOOD KRECI
NA ZIELONO

W fabryce marzen wprowadzono zasady
zrownowazonego krecenia filmow, dzieki
czemu wielkie studia oszczedzajg zaréwno
srodowisko, jak i pienigdze. Najlepszym
tego przyktadem jest Niesamowity Spider-
Man 2, na ktérego planie — jak podajg Forbes
i The Hollywood Reporter — zaoszczedzono
w ten sposdb 400 tys. dolarow.

Filmowcy przede wszystkim postawili na
eliminacje marnotrawstwa, zero-waste

i recykling poczagwszy od scenografii, skad
odzyskano 49 ton materiatdw nadajgcych
sie do wykorzystania. Co wiecej na planie
uzyli takze biodegradowalnego sniegu

i dymu na bazie wody. Nie gorzej poradzili
sobie kostiumografowie, ktérzy nie tylko
uruchomili program recyklingu, ale takze
sami w ubrania zaopatrywali sie na lokalnych
targowiskach. Sporo zaoszczedzono takze

na obstudze produkcji. Przede wszystkim
chodzi o catering, ktéremu zostato niemal
5,9 tys. porcji nie zjedzonych przez

ekipe. Wszystko to przekazano lokalnym
schroniskom. Srodowiskowe o0szczedno$ci
robiono tu na kazdym etapie, siegajgc m.in.
po ekologiczne detergenty i zmniejszajgc
zuzycie plastikowych butelek na wode.

W sumie dziatania te zaowocowaty 52-
proc. redukcjg odpaddw z wysypisk, dzieki
czemu ,Spider-Man 2” stat sie najbardziej
ekologicznym filmem w historii Sony, ktéry
odnidst najwiekszy sukces finansowy.

Zrobito to wrazenie na catej branzy, ktéra
postanowita stworzy¢ The Green Production
Guide Toolkit, czyli przewodnik jak krecié na
zielono. Obejmuje ona liste najlepszych praktyk
dla kazdego dziatu i etapu produkcji, ktéremu
towarzyszy tzw. checklista zadan do wykonania

(The Sustainable Practices Checklist).
Wypetnienie jej jest przy tym podstawg wniosku
do Stowarzyszenia Mediéw Ekologicznych
(Environmental Media Association), ktore
przyznaje produkcjom tzw. Zielone Pieczeci.

W przewodniku znajduje sie tez kalkulator sladu
weglowego (PEAR - Production Environmental
Accounting Report), ktéry pozwala mierzy¢
wptywu produkcji na srodowisko na podstawie
energii zuzywanej w biurach i na scenach,
paliwa uzywanego w pojazdach i generatorach
oraz emisji zwigzanych z podrézami lotniczymi

i zakwaterowaniem. Do tego jest jeszcze The
Plywood Tracking Worksheet, dzieki ktéremu
mozna analizowacd zrédta zaopatrzenia i zuzcie
materiatéw drewnopochodnych oraz Food and
Materials Donations, ktéry daje wskazéwki

jak przekazywacd nadwyzki zywnosci.
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Polski biznes ESG

® W 2022 roku pierwszy raz jako
Green is Good postanowili$my
przyjrze¢ sie jak do tematyki

ESG podchodzg polskie firmy,

w szczegdlnosci te notowane na
GPW. W ramach GPW Innovation Day
przeprowadziliémy wiec badanie,
aby zyska¢ odpowiedz na kilka
kluczowych pytan w tym obszarze.
Wynika z niego, ze zaangazowanie
w ESG w istotny sposdb zmienia
ich biznes i takze polscy inwestorzy
interesujg sie dziataniami na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Wsrdd gtownych wnioskdéw jakie
mozna znalez¢ w raporcie sa:

- W$réd podmiotéw biorgcych
udziat w badaniu 40 proc. (14)
ma opracowang strategie ESG.

- Liczba firm posiadajgcych Strategie
Zréwnowazonedgo Rozwoju w ciggu

najblizszego roku wzrosnie o 79 proc.

- Ponad potowa spétek (54

proc.) ma juz wydzielong
specjalng strukture organizacyjng
odpowiedzialng za dziatania ESG.

- W obszarze ESG spotki
najczesciej wyznaczaja sobie
KPI dotyczgce mierzenia emisji

CO2 (66 proc. odpowiedzi)
oraz dziatan podnoszacych
zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow (63 proc.).

- Wiekszos$¢ badanych spétek
deklaruje, ze ich inwestorzy
interesujg sie dziataniami

na rzecz ESG (57 proc.).

- Ponad trzy czwarte (77

proc.) badanych spétek
dostrzega potrzebe tworzenia
»Zielonego indeksu” gietdowego
wyrdzniajgcego firmy
dziatajgcych na rzecz ESG.

- Takze 77 proc. badanych uwaza,
ze zaangazowanie w ESG w réznych
sposdb oddziatuje na dziatalnos¢
firmy oraz jej strategie biznesowa.

® Widac¢ wiec, ze zwtaszcza

w wartosciach bezwzglednych ESG
to wcigz dos¢ wyjatkowa tematyka.
Uczestnicy ankiety zwracali

uwage, ze obecnie ktadzie sie tu
zbyt duzy nacisk na raportowanie,
podczas gdy realne dziatania
socjalne czy srodowiskowe sg
mniej zauwazalne. W ich opinii

to duzy problem, ktéry budzi
nieche¢ spoétek. “Doskonatym
przyktadem jest taksonomia

unijna. Zrobiono wokét niej

ogromne zamieszanie na poziomie
regulacyjnym. Tymczasem
inwestorzy i banki wysytajg jasne
sygnaty, iz takie narzedzie jest
dla nich niejasne i bezuzyteczne”,
czytamy w jednej z ankiet.
Zdaniem badanych dziatania

ESG w spétkach publicznych
coraz czesciej sg oparte

0 miedzynarodowe standardy.
Wcigz jednak za mato wiadomo

o0 metodologii zbierania danych
w ramach organizacji. Pojawita
sie tez opinia, ze chociaz idea
jest pozyteczna i niektore firmy
naprawde czynig duzo dobrego,
to wiele korporacji zrobito z niej
narzedzie marketingowe. Sposdb
kreowania sie na organizacje
spotecznie odpowiedzialne.

® Poza oczywistymi inwestycjami
w OZE, flote elektrycznych aut
czy tez zwigkszenie efektywnosci
energetycznej na rynku jest juz
kilka ciekawych proekologicznych
rozwigzan, z ktdérych skorzystanie
- badz nie - daje juz pewne
pojecie, jak powaznie traktujemy
sprawy srodowiskowe

i jak szeroko patrzymy na ten
problem. Przyktadem jest EKO
Hestia, czyli ubezpieczenie

OC od spowodowania

szkdd srodowiskowych.
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Gdy np. obok fabryki jest las,

ktoéry sptonie przy okazji pozaru
budynkdéw, to powstaje koniecznos¢
zregenerowania tego obszaru. Dzieki
tej polisie ubezpieczyciel - w tym
przypadku ERGO Hestia - pokrywa
koszty takiej regeneracji. Sprawa jest
o tyle wazna, ze w Polsce rzadko kiedy
dokonuje sie rzetelnych szacunkow
strat srodowiskowych. W takich
przypadkach witasciciel terenu, np.
samorzad, po prostu dogaduje sie

ze sprawcy szkody na jakas kwote,
niekoniecznie odzwierciedlajgca
realng wartosc¢ straty. Tymczasem

w ramach ubezpieczenia EKO

Hestia ubezpieczyciel zatrudnia
specjalistow, ktérzy obliczaja, jakie
sg realne straty srodowiskowe.
Eksperci biorg pod uwage kluczowe
elementy, takie jak czas czy

Srodki potrzebne do rewitalizacji
tego obszaru. | dopiero woéwczas
zyskujemy realng wiedze na temat
wymaganych naktadéw finansowych.

@ Doswiadczenie uczy jednak, ze
wybranie takiej opciji, ktéra nawet nie
jest drozsza niz standardowa, nie jest
powszechne. “Niestety, $wiadomos¢
klientéw wcigz jest mata. Czesto nie
wiedzg, ze cos takiego jest potrzebne.
Musimy ich przekonaé, ze szkoda nie
dotyczy tylko ich dziatki i budynkdw, ale
wszystkiego wokét nich.

To najwieksza bariera dla

rozwoju tego produktu”, méwi

Mario Zamarripa, dyrektor ds.
zréwnowazonego rozwoju w ERGO
Hestii. Bardzo istotng role majg tu do
odegrania brokerzy ubezpieczeniowi,
ktdrzy reprezentuja klientéw
zawierajgcych polisy, pomagaja

im wybrac najlepsze oferty

i majg znaczacy wptyw na to, czy
zdecyduja sie na takie rozwigzanie.

@ Jak aktywnie podejs¢ do wyzwan
spotecznych i Srodowiskowych

w ubiegtym roku pokazata m.in.
Wirtualna Polska, ktdra jako pierwsza
polska firma dziatajgca w obszarze
mediéw i technologii podpisata
umowe finansowania opartg o cele
ESG. To nowy na polskim rynku kredyt
Sustainability Linked Loan (SLL),
powigzany z celami zréwnowazonego
rozwoju, jakie zostaty zapisane

w umowie z konsorcjum bankéw,

do ktérych nalezat m.in. mBank.
Pozyskane srodki siegajace blisko
miliarda ztotych beda przeznaczone
m.in. na finansowanie akwizyciji

i wydatkdw inwestycyjnych.

Kredyt bazuje na strategii
zréwnowazonego rozwoju WP na
lata 2022-2025, a kluczowe jest tu,
ze wysokos¢ marzy w finansowaniu
SLL jest uzalezniona od realizacji
trzech celéw, zgodnych ze strategia

ESG, ktdre co roku podlegaty
zewnetrznej weryfikaciji:

- zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w zuzywanej energii
elektrycznej do 90 proc.

- zwigkszenie publikacji artykutéw

o tematyce srodowiskowej

i klimatycznej do ponad 800,

- zwiekszenie udziatu kobiet w kadrze
menadzerskiej do 41 proc.

® ,Agenda ESG zaczyna

odgrywac coraz wiekszg role

w funkcjonowaniu instytucji
finansowych. Jako sektor bankowy
chcemy zmienia¢ nie tylko siebie,
ale tez wptywac na transformacje
gospodarki. Cieszymy sie, ze

dzieki pozyskanemu finansowaniu
Wirtualna Polska bedzie realizowaé
ambitng strategie zréwnowazonego
rozwoju ” méwi Adam Pers,
wiceprezes mBanku ds. bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej.
“Kazdy wprowadzany do oferty
produkt jest oceniany pod kgtem
jego wptywu na srodowisko

i spoteczenstwo. Czynniki ESG
znajda sie tez w kryteriach oceny
pracy ponad 100 kluczowych
menedzeréw mBanku. Do 2050 roku
mBank stanie sie w petni neutralny
klimatycznie, a do 2030 roku
osiggnie neutralnos¢ klimatyczng

w zakresie pierwszym i drugim”,

dodaje Cezary Kocik, wiceprezes
mBanku ds. bankowosci detalicznej.

@ Coraz bardziej powszechna

- przede wszystkim na

zachodzie Europy, ale takze juz

w Polsce - jest praca nad promocjg
proekologicznych postaw wiasnych
pracownikéw. W tym wzgledzie
jedna z najbardziej aktywnych firm
jest ERGO Hestia. Szczegdlnie
widoczne jest to w jej polityce
promocji zrownowazonego
transportu. Biura firmy mieszcza

sie na granicy Sopotu i Gdariska,
miejsca niezbyt gesto zaludnionego
i —jeszcze kilka lat temu - niezbyt
dobrze skomunikowanego. Stad

jej zaangazowanie w projekt wtadz
Sopotu i Gdyni, aby dodatkowo
przedtuzy¢ linie trolejbusowa 31, az
do ERGO ARENY, a przede wszystkim

przekonanie samorzgdowcow

z Sopotu i Gdanska, by trase
autobusu 117 przedtuzy¢ o kilka
przystankéw, az do biurowcow Hestii,
gdzie dzi$ znajduje sie petla tej linii.
Rzecz jasna chodzito o to, aby daé
pracownikom szanse na porzucenie
auta - stworzenie realnej alternatywy
dojazdu. Do tego firma wprowadzita
elastyczny czas rozpoczecia dnia
pracy — migdzy 7.00 a 9.00 rano — by
roztozy¢ natezenie ruchu i unikac¢
ttoku w autobusie. To jednak nie
wyczerpuje staran o lepszy dojazd
komunikacjg miejskg. Wyzwaniem,
ujawnionym podczas badania na
temat zréwnowazonego transportu
pozostaje czestotliwos¢ kursowania
miejskiej. Dla pracownikdw to

jedno z kluczowych kryteriéw
wyboru - czy wybiore transport
publiczny, czy wezme samochdd?
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® Od transportu publicznego
bardziej zréwnowazonym srodkiem
jest oczywiscie rower i to takze

w ERGO Hestii majg na wzgledzie.
Najbardziej oryginalnym sposobem
wsparcia i zachety do pedatowania
jest benefit pracowniczy w postaci
darmowego lunchu w miejscowej
kantynie, dla tych, ktérzy decyduja
sie na dojazdy rowerem. W Hestii
popularnos$¢ dojazddw rowerem
nie gasnie ze wzgledu na pore roku
- najlepiej pokazaty to badania
przeprowadzone w 2020 roku, gdy
styczen i luty byty drugim i trzecim
najbardziej rowerowym miesigcem
roku. Trzeba rzecz jasna wzig¢ pod
uwage, ze chwile pézniej zaczeta
sie praca zdalna, jednak wzrost
popularnosci rowerédw rok do roku
byt imponujacy i siegnat 67 proc.
Duza w tym zastuga ERGO Hestia
Bike Team, czyli nieformalnej grupy
pracowniczej wspierajgcej dojazdy
rowerem. “Jej cztonkowie przede
wszystkim promujg dojezdzanie

do firmy rowerem. Pilnujg tez czy
infrastruktura dobrze dziata, np.
czy niczego nie brakuje w naszych
stacjach do naprawy rowerdéw i czy
nie pojawiajg sie przeszkody dla
rowerzystow. Na przyktad takie,
ktédrych mogliby nie zauwazy¢”,
madwi Mario Zamarripa, dyrektor
ds. zrbwnowazonego rozwoju

w ERGO Hestii, ktora na
poczatku sezonu rowerowego
organizuje dla pracownikéw
darmowy przeglad rowerow.

@® Bardzo aktywng pro rowerowa
dziatalno$¢ prowadzi takze
mBank, ktéry w swojej nowej
siedzibie (w Warszawie, przy
Prostej 18), dla pracownikow
dojezdzajgcych na dwdch kotkach
stworzy jedng z najwiekszych

i najnowoczesniejszych

w Warszawie rowerowni

(na 300 pojazdow). Rzecz

jest przemyslana: wjezdza sie
do niej z poziomu ulicy bez
koniecznosci przeciskania

sie z tymi, ktérzy dojezdzaja
transportem miejskim lub
wiasnym autem. W przestronnym
pomieszczeniu sg trzy

rodzaje stojakow i wieszakow
dostosowanych do kazdego
rodzaju roweru. Towarzyszy im
serwis, w ktéorym samemu mozna
dokonac¢ drobnych napraw,

a takze szatnie i prysznice.
Inicjatywa tym cenniejsza,

ze nowa siedziba mBanku
zlokalizowana na tzw. Bliskiej
Woli jest w samym $rodku coraz
gestszej tkanki biurowej tej
czesci miasta, przez ekspertow
nieruchomosciowych nazywanej

City Centre West (CCW).

WW samej okolicy Ronda
Daszynskiego jest ok. 750 tys.
mkw. powierzchni co stanowi
zaplecze dla ok. 50 - 55 tys.
miejsc pracy. W godzinach
szczytu trudnoscia staje sie

tu juz nie tylko jazda wtasnym
autem, ale nawet transportem
publicznym. Stad bardzo
atrakcyjng alternatywa jest rower,
tym bardziej ze siedziba mBank
stoi przy gtéwnej warszawskiej

trasie rowerowej Wschdéd-Zachéd.

Z Pragi przez most Swietokrzyski
ciggnie sie az na zachodnie
obrzeza Warszawy do obwodnicy
S8. Dzigki temu dojazd rowerem
na gtdéwne warszawskie osiedla
mieszkaniowe - Bemowo, Brédno,
Targéwek, Goctaw, Stuzew,
Chomiczdéwka czy Wrzeciono -
trwa okoto pét godziny, nieco
dtuzej jedzie sie na wysuniete
daleko na potudnie Wilanéw (40
min) i Ursyndéw (45 min) oraz
Biatoteke na poétnocy (50 min).
Dla poréwnania w godzinach
porannego szczytu (okoto 8.00)
samochodem podréz z Bemowa
trwa 45 minut, z osiedli na
prawym brzegu Wisty 50 minut,

a z Ursynowa 1 godzine.
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Co innego wdrozyc¢ w firmie
strategie ESG, a co innego
wdrozy¢ strategie firmy, w
ktorej ESG jest jednym

z kluczowych elementow.
Te wiasnie sciezka podazyt

Famur, aby stac sie Grenevia.

Pierwszym w Polsce
koncernem przemystowym,
ktory na maszt wciaga
zielong flage, majac ambicje
tworzenia platformy dla
inwestorow gietdowych,

do lokowania srodkow

w projekty korzystajace

z trendu zielonej
transformaciji - gtéwnie
dostepnych tylko dla
inwestorow finansowych

i funduszy private equity.

Kto dzis jeszcze pamieta, ze
takie cuda techniki, jak kasete
magnetofonowg czy ptyte
kompaktowg wprowadzat na
rynek Philips. Dla holenderskiej
firmy elektronika uzytkowa to
juz wtasciwie przesztosc. Taka
decyzje, bardzo czujnie, podjeta
juz niemal dwie dekady temu
widzac, ze sprzet RTV ulega
postepujgcej komodytyzacji

i wartos¢ dodana drastycznie
sie kurczy. Postawit na dwie
inne dziedziny, ktére akurat
mocno szty do przodu: sprzet
zwigzany z opiekg zdrowotng
oraz oswietlenie stojgce
wowczas przed LEDowa

i energooszczednosciowsg
rewolucjg (w 2016 dziatalnos¢
te wydzielono do odrebnej
spotki Signify). Dzieki temu
Philips nie zabrnat w slepa
uliczke jak Grundig, Thomson
czy Sanyo. Gtadko odnalazt sie
W nowej rzeczywistosci i dzis
jest jednym z liderow w tych
nowoczesnych branzach.
Najstynniejsza europejska
transformacja biznesowa
ostatnich lat nie jest przywotana
bez przyczyny. Projekt, ktérego

przeszto dwa lata temu podjat sie

Famur idgc w kierunku Grenevia
— podmiotu inwestujgcego

i skalujgcego biznesy zwigzane
z m.in. energig odnawialng i jej
magazynowaniem - jest tego
typu strategiczng zmiang. Tyle
Ze wpisujgcya sie w jeszcze
wazniejsze cywilizacyjne
trendy, wsrod ktorych na
pierwszy plan wysuneta sie
gospodarka niskoemisyjna.

Famur dotgczyt do portfela
TDJ 20 lat temu. W tym czasie
spotka,rozwijana przez rodzine
Domogatow, z bankruta stata
sie czotowg, polska grupa
przemystowg, ktéra weszta tez

do pierwszej trojki najwiekszych
na swiecie producentéw maszyn
w branzy wydobywczej. To, ze
dziata w branzy schytkowej,
wiadomo byto od dawna.

Stad poszukiwania nowych,
bliskich segmentow, takich

jak dostarczanie maszyn do
wydobycia tzw. skat twardych,
gtownie rud metali. W 2019

roku plany te ostatecznie

Famur jednak porzucit.

- Przyczyn byto kilka,
ostatecznie to jednak wcigz
gornictwo, na ktérym bedzie
cigzy¢ pewne odium, nawet jesli
bedziemy méwic o tak waznych
dzi$ surowcach, jak miedz, nikiel
czy lit. Stad podjeta w 2020

roku decyzja, aby rozwingc¢
biznes poza branzg wydobywczg
i szuka¢ mozliwych do przejecia
firm z innych sektorow. Przede
wszystkim tych zwigzanych

z zielong transformacjg -
wspomina Mirostaw Bendzera,
prezes Famuru, ktory juz

w grudniu tego samego roku
ogtosit, ze bedzie inwestowat

w OZE. Pierwszy wazny krok
firma zrobita w potowie 2021 roku
angazujgc sie w spotke Projekt
Solartechnik, specjalizujgca

sie w rozwoju, projektowaniu
oraz budowie farm solarnych.
Rozpoczecie wspotpracy z Projekt
Solartechnik otworzyto grupie
mozliwos¢ wejscia w segment PV.
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Budowa wspdlnego podmiotu
oraz uzyskane dzieki temu
przewagi stanowig platforme
do osiggniecia pozyciji
Znaczacego gracza w obszarze
fotowoltaiki wielkoskalowej.
Famur zdecydowat, ze

w farmy stoneczne jest gotowy
zainwestowac pot miliarda
ztotych, a firma wyznaczyta
sobie strategiczny cel wynikowy,
aby w 2024 roku 70 proc.
przychodow grupy pochodzito
ze zrodet niezwigzanych

z weglem energetycznym.

Tego trzyma sie do dzis i to nadaje
rytm kolejnym zmianom oraz
otwieraniu kolejnych projektow.
Przede wszystkim grupa po
przejrzeniu sie w lustrze uznata,

ze w niektorych segmentach
zwigzanych z OZE moze zaistnie¢
witasnymi sitami. Najlepszym
przyktadem jest wyjscie w zesztym
roku na rynek z nowg ustuga jaka
sg remonty przektadni turbin
wiatrowych. Szybko pozyskujgc
powaznych klientéw, jak np.:
Energa, Famur pokazat nie tylko
zwrotnosc, ale tez jaka przewage

ma duza i doswiadczona

grupa przemystowa. Innym
przedsiewzieciem tego typu
byto skierowanie do branzy OZE
zaleznej spotki Elgor + Hansen
specjalizujgcej sie w systemach
sterowania elektrycznego oraz
automatyce przemystowej.
Pierwszym owocem tego jest
zaprezentowana we wrzesniu
Futura, kontenerowa stacja
transformatorowa przeznaczona
dla farm fotowoltaicznych.

Oba te przyktady pokazuja,

jaki potencjat ma duza firma
wypetniona wiedzg i technologig,
ktérg mozna ukierunkowac

na catkiem nowe obszary.

Organiczne dziatania nie
wystarczytyby jednak do
dokonania zmiany strategicznej,
jaka chce zrobi¢ Famur.
Potrzebne sg tez bardziej
spektakularne posuniecia,

jak akwizycje, ktore potrafig
otworzy¢ catkiem nowy front.
Byto nim przejecie pod koniec
2022 roku wiekszosciowego
pakietu akcji ImpactClean Power
Technology, ktory kosztowat
grupe niemal 280 min zt. To

producent systeméw bateryjnych,
gtéwnie dla autobuséw, ale takze
stacjonarnych, wielkoskalowych
magazynow energii.

- To bardzo wazne, ze nie méwimy
tu o masowo produkowanych
bateriach do aut osobowych, ale
,Szytych na miare” rozwigzaniach
heavy duty, gdzie wartos¢
dodana w postaci inzynieringu

i dedykowanych systemoéw
sterowaniajest znacznie

wieksza. - podkresla Mirostaw
Bendzera. Byt to ostatni duzy
ruch przed ogtoszeniem zmiany
struktury dotychczasowej grupy
Famuru, nazwy oraz Strategii
Zrownowazonego Rozwoju.

- Przez dwie dekady
udowodnilismy, ze potrafimy
rozwija¢ Famur, takze przez
dokonywanie przemyslanych

i sprawnie przeprowadzonych
przeje¢ - w sumie byto ich

19. Zbudowalismy dziatajgca
globalnie organizacje, a teraz
zdobyte przez nas kompetencje
i doswiadczenia wykorzystujemy
do dokonania bardzo istotnej
zmiany modelu biznesowego,

ktory bedzie odpowiadat nowym
czasom i wyzwaniom jakie stoja
przed gospodarkg na drodze

do niskoemisyjnosci - mowi
Jacek Leonkiewicz, prezes
zarzadu TDJ, wiekszosciowego
akcjonariusza Famuru.

Zmiana struktury powigzana

Ze zmiang nazwy przypomina
nieco to, co kilka lat temu
wykonat Google, ktéry utworzyt
strukture holdingowg znang jako
Alphabet. Wowczas sam Google,
czyli biznes wyszukiwarkowy

stat sie jedng z kilku linii obok
DeepMind rozwijajgcej Al czy
Waymo zajmujgcej sie sztuczng
inteligencja. Tutaj jest podobnie:
Grenevia bedzie integrowata kilka
segmentéw wsrod ktorych Famur
pozostanie specjalistg od branzy
maszyn gorniczych, E+H systemdéw
dystrybucji energii i poprawy
efektywnosci energetycznej,
Projekt Solartechnik fotowoltaiki,
a Impact systemow bateryjnych.
Docelowo Grenevia chce sie
stac platformg tgczgca sektory
korzystajgce z trendu zielonej
transformacji, co moze by¢
ciekawg propozycjg inwestycyjna.
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Niemniej wazne jest

powigzanie zmian ze Strategig
Zrownowazonego Rozwoju.

W wiekszosci przedsiebiorstw
jest to dziatalnos¢ rownolegta
wobec podstawowego biznesu.
Rodzaj checklisty, ktdra trzeba
zrealizowac, aby dostosowac sie
do wymagan naszych czasow

- czy to z koniecznosci, czy

z przekonania. Tu jest inaczej.
To, skad grupa sie wywodzi

i dokgd podgza sprawia, ze

w Grenevii zasadniczo wszystko
jest o wptywie na klimat.

Od samego rdzenia biznesu
emisyjnego - gornictwa - w strone
czystej gospodarki. O tym jest
pierwszy z filaréw strategii,

czyli zrownowazona, ale tez
odpowiedzialna transformacja
biznesowa, niezmiennie
oznhaczona przez zaplanowany,
70 proc. udziat przychoddéw spoza
sektora weglowego w 2024 roku.

To sg biznesowe fundamenty.
Pozostaje jednak jeszcze kwestia
srodkow i wiasnego sladu
weglowego. Famur nie emituje
duzej ilosci gazéw cieplarnianych,
ale w produkcji zuzywa duza

ilos¢ energii, stad w obu tych
zakresach

(1i 2) zobowigzat sie do redukcji
emisji o 40 proc. - liczonej od
2021 do 2030 roku - czemu
bedzie towarzyszyc¢ rozwaj
wiasnych zrodet zielonej
energii mi.in wtasnych farm
fotowoltaicznych. Do konca
2024 roku OZE zapewniac
beda grupie 35 proc. energii.
— Do 2024 roku ma powstac
co najmniej 5 MW mocy

wytworczych na potrzeby wiasne.

Niezaleznie, rozwdj segmentu
fotowoltaicznego Grupy, ktoéry
zaktada m.in. realizacje ok 750
MW projektow, pozwoli unikngé
emisji CO2 na poziomie ponad

2 min ton do 2030 roku.
Réwnolegle Grupa planuje dalej
rozwija¢ model gospodarki
obiegu zamknietego, podobny

do tego, ktory funkcjonuje

w segmencie maszyn gorniczych.
Dotyczy¢ ma to m.in. powtdrnego
wykorzystania baterii do
pojazdow elektrycznych,

nad czym pracuje juz spotka
Impact. Takie baterie mogtoby
by¢ wykorzystane m.in. w
magazynach energii — zaznacza

Mirostaw Bendzera.

Przykfad Impactu i jego
systemow bateryjnych najlepiej
pokazuje jak bardzo rozwojowy
jest zielony biznes.

- Gdy po kilku latach baterie
uzywane np. w autobusach traca
SWojg pojemnos¢ do poziomu
0k.80 proc., nie nadajg sie juz

do zasilania pojazdow, ale wcigz
moga pracowac. Wowczas
wracajg do nas i po modernizacji
mozemy je wykorzystac do innych
zastosowan np. do budowy
magazynow energii przy farmach
fotowoltaicznych lub wiatrowych
- mowi Mirostaw Bendzera. Na
tym ich historia sie nie konczy.
Gdy juz stang sie catkiem nie

do uzytku, trzeba bedzie je
poddac recyklingowi odzyskujgc
istotne dla przemystu surowce.
Cho¢ dzisiaj to jeszcze piesn
przysztosci, tona tej bazie mozna
rozwingc kolejng dziatalnosc.

Wertykalny rozwdj dziatalnosci
to jedno, ale Grenevia przede
wszystkim chce przeskalowywac
swoje nowe linie biznesowe.

- Trudna do pokonania

bariera wzrostu, umiejetnos¢
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wejscia na wyzszy poziom

i zwielokrotnienia skali dziatania
to jedno z gtéwnych wyzwan
stojgcych przed nowymi spotkami,
ktore sg charakterystyczne dla
rozwijajgcych sie branz. Nasz
model budowy wartosci idealnie
tutaj pasuje. Doswiadczenie
Famuru i TDJ, potencjat finansowy
i kompetencje w zwiekszaniu

skali biznesu w potgczeniu

z innowacyjnoscig nowych spoétek
daje ogromny lewar wzrostu.

— mowi Jacek Leonkiewicz,
prezes zarzadu TDJ.

Doswiadczyt tego juz Projekt
Solartechnik, ktéry wchodzac

do grupy miat portfel inwestyciji
w farmy fotowoltaiczne o mocy
0,4 GW. Dzis jest to 3,1 GW, czyli
niemal osmiokrotnie wiecej.
Dzieki sprawnosci dziatania
grupy i lepszemu wykorzystaniu
zasobow szybko przeskalowywany
jest takze biznes Impactu,

ktory juz zwiekszyt mozliwosci
wytworcze z 0,2 GWh do 0,6
GWh. A to dopiero poczatek, bo
firma stawia pod Warszawg nowa
fabryke, dzieki ktorej roczna
zdolnos¢ produkcyjna IMPACT

moze wynies¢ nawet do 4GWh.
Te dwa przyktady starczg, aby
uswiadomic jak wartosciowe jest
tgczenie sit i przeplatanie mtodosci
z doswiadczeniem. Dla nowych
innowacyjnych przedsiebiorstw
niezwykle cenne jest znalezienie
partnera, ktory nie tylko dosypie
pieniedzy, ale przede wszystkim
pomoze ustrukturyzowac biznes

i opanowac procesy produkcyjne,
co w nowych branzach zawsze
jest wyzwaniem. Bez tego

Polska bedzie traci¢ szanse na
wykorzystanie swojego potencjatu
innowacyjno-inzynieryjnego, czego
kilkakrotnie juz doswiadczylismy.
Poza zwrotem w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej jest to
jedna z najwazniejszych wartosci
jakg do naszej gospodarki

moze wnies¢ Grenevia.
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